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| A hénap legfontosabb gazdasagi elemzései

Uzleti hangulat és gazdasagi varakozasok
Tovabbra is javuloban az uzleti bizalom, ugyanakkor az ertékek még mindig a hosszu

tavu atlag alatt maradtak, csokkentek a geopolitikai kockazatok is.

Globalis kereskedelem és ellatasi lancok atalakulasa
A gazdasagi valsagokkal és a geopolitikai konfliktusok kiélez6désével a korabban az egész vilagot

lefed6 értéklancok elkezdtek felbomlani, és feler6sodtek a deglobalizacios, illetve a regionalizacios
folyamatok.

Mitol sikeres egy magyar vallalkozas?
Az évtized nyertesei kutatas legfontosabb megallapitasai: 6 sikerfaktor, amely hozzajarul ahhoz,

hogy a vallalkozasok megnyerjék az eldttuk allo évtizedet.
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| Marciusban is kitartott az uzleti bizalom javulasa, ugyanakkor az értekek meg
mindig a hosszu tavu atlag alatt maradnak (1/2)

30 bizalmi indikator hétérképe (javulé/romlé havi értékek)

A bizalmi indikatorokat 6sszegz6 hétérkép az orszagok
gazdasagi teljesitményével osszefiiggd uzleti hangulatot
vizsgalja. A bizalmi indikatorok értékei az orosz—ukran haboru
kirobbandsa utan érdemben romlani kezdtek, amit tovabb  Magyarorszag
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Bizalmi indikatorok alakulasa Magyarorszagon

Indikator neve oSSE LEgTesEal Eltérés V3+Romania
tavu atlag adat
Uzleti bizalom (BCI) 100 98,5 -1,5 _ — — — — —
30 bizalmi indikator hétérképe (hosszu tavu atlagnal jobb/rosszabb érték)
Beszerzési menedzser index 52,5 56,5 4,0 )
[ B e 11 1 T 1 1 T 1 N N I I I . L 1 [ [ [ 1 [ 1
. - 1 1 1 1 T 1T T T 1] N A N N N N N N N 1 1 1 1 T 1 1 ) S [ N N |
Uzleti bizalom (ESI) 99,5 94,1 5,4 Fejlett orszagok === e S B B B B B B B A
' ’ ' : e o e b e e
Epitéipari bizalmi index (ESI) -12,6 -12,3 0,3 e e e e e e —
- . Magyarorszag e —— 1 o s e e e
Fogyasztéi bizalomi index (ESI) -25,0 —-41,1 -16,1 -=E-EEEE -EEE EEE EE ]
Ipari bizalmi index (ESI) =i 95 7.6 = e
_ . G 285 519 234 Németorszag e e e e e e e e —— T
Fogyasztéi bizalmi index (GKI) —28, —o1, =293, ===EEEEE ---E — EE EEEE:
Konjunktaraindex (GKI) -9,5 -18,2 -8,7 ;E::EEEEE 'E;;E;;;EE EE EEEEE
Uzleti bizalmi index (GKI) 2.8 6.4 36 Ve Romania e e C=CCCSoSo oo
_ N 5 I N N N N N N 5 [ . N N N I Y Y
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| Marciusban is kitartott az uzleti bizalom javulasa, ugyanakkor az értekek meg
mindig a hosszu tavu atlag alatt maradnak (2/2)

30 bizalmi indikator hétérképe (javulo/romlo havi értékek)
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| A geopolitikai kockazatokat mero index is mérseklodott a haboru el6tti reg nem latott
szintjéhez képest, de a javulas ellenére tovabbra is jelentosek a kockazatok

A Geopolitical Risk Index (GPR) alapjat  Geopolitikai kockazati index
a geopolitikai eseményeket és a (Geopolitical Risk Index, GPR)

kapcsolodd kockazatokat tartalmazo 180 167,17
ujsagcikkek adjak, amelyeknek az

el6éfordulasi gyakorisagat vizsgaljak egy 160
adott id6szakban az 6sszes megjelent 140 2023,
ujsagcikk szamahoz viszonyitva. 120

__________ N W Mo2,52
A magasabb geopolitikai kockazat 100 '
alacsonyabb beruhazasokat, 80
részvényarfolyamokat és foglalkoztatast 60
vetithet el6re. A magasabb geopolitikai
ookszat a gazdasigi kataszfak D oo oy dszgsszssggas
agyobb  valoszinlsegevel és a X O OB N, NS O dBG oD NN NS o
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Forras: https://www.matteoiacoviello.com/ | |
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| Az ellatasi lancokra nehezedo nyomas szintje ujra a tortéenelmi atlag alatt van, az
enyhulése az idei év elso feléeben mar éreztetni fogja a hatasat és hozzajarulhat a

beruhazasok novekedéséhez (1/2)
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Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI) | Az  ellatasi  lancra  nehezedd  nyomas | .
(sz6ras az atlagértéktsl) I enyhiiléséhez leginkabb a szallitasi id6k |
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Forras: Federal Reserve Bank of New York, Bloomberg, Drewry, FreightWaves, 2023.03.13., EBRD

Az EBRD szamitasai szerint az
ellatasi lanc kockazatanak
novekedése atlagosan a
beruhazasok 0,4 szazalékos
csokkenésével és 0,14
szazalékponttal alacsonyabb
profitrataval jar egyutt (a hatas
hat hénappal késébb jelentkezik).

Ez forditva is igaz: az ellatasi
lancokra nehezedd nyomas
enyhulése az idei év elsé felében
varhatéan mar érezteti a hatasat és
hozzajarulhat a beruhazasok
novekedéséhez.

Megjegyzés: A 0 az atlagos értéket jelzi,
amelyet 1997 és a legutébbi megfigyelés
kézti idészak havi adatai alapjan szamitottak
ki.

A pozitiv iranyba valé elmozdulas az ellatasi
lancra nehezedé nyomas névekedését, mig a
negativ a csbkkenését mutatja.



| Az ellatasi lancokra nehezedo nyomas szintje ujra a tortéenelmi atlag alatt van,

az enyhulése az idei év elso felében mar éreztetni fogja a hatasat és
hozzajarulhat a beruhazasok novekedéséhez (2/2)

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Az

indikator a globalis ellatasi lancok zavarait

mutatja be, a novekedése beszerzési elakadasokat
és aremelkedést jelez elére. A mutatoé kiemelten fontos

a kereslet-kinalat varhato6 alakulasa szempontjabal,
a készletezés szempontjabal,

a szallitasi hataridok valtozasa miatt,

az inflacio alakulasanak szempontjabdl

(a GSCPI és a [termel&i] inflacid szoros egyutt
mozgast mutatott az elmult idészakban az Egyesult
Allamokban és az eurédvezetben is).

Osszesen 27 valtozét aggregal a mutato, tdbbségében a
beszerzésimenedzser-indexeken, illetve
a nemzetkozi szallitasi koltségeken alapszik:

nyersanyagok szallitasi koltségei (Baltic Dry Index),

konténeres hajok szallitasi dijai (Harpex index),

légi aruszallitas koéltségei (US BLS adatai alapjan),

szallitasi id6, készletek,

elmaradasok (készletek, amelyekkel a vallalkozasok még nem tudtak
elkezdeni dolgozni, vagy nem fejezték be).

Forras: Federal Reserve Bank of New York, 2023.03.13.

Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI)
(szoras az atlagertéktol)
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A Covid-19-vilagjarvany miatt toredezetté valt ellatasi lanc a
globalis gazdasag egyik f6 kihivasa lett.



| A globalis ellatasi lancok stabil miikodéese kiemelt fontossagu a magyar
gazdasag szempontjabol

Globalis ellatasi lancokhoz kothetd kibocsatas
(az orszagok teljes kibocsatasanak szazalékaban)
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® 2007 WM 2020 — EBRD-orszagok atlaga

Litvania

Csehorszag

Szlovénia

Szlovakia

Magyarorszag

Az unids tagallamok vallalatai jelentds
meértékben vesznek részt a globalis ellatasi
lancokban, amelynek a mértéke a 2007-es
ertékhez (kek pont) képest emelkedett,
novelve ezzel a beagyazottsagot, illetve az
ellatasi lancoktol vald fuggbséget.

A globalis lancok tevékenysége jelentés
aranyt képvisel a visegradi orszagokban is,
ahol hazank esetében a legmagasabb a
globalis ellatasi lancokba valé integraltsag
szintje.

A globalis ellatasi lancokhoz kapcsolodo
kibocsatas 2020-ban a teljes kibocsatas

» 37 szazalékat tette ki
Magyarorszagon,

» 36 szazalékot Szlovakiaban,

» 32 szazalékot Csehorszagban,

+ 25 szazalékot Lengyelorszagban.
Az EBRD (Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank)-tagok atlaga 25 szazalék volt.

M|



| A hénap legfontosabb gazdasagi elemzései

@ Uzleti hangulat és gazdasagi varakozasok

a Globalis kereskedelem és ellatasi lancok atalakulasa

@ Mit6l sikeres egy magyar vallalkozas?
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| A gazdasagi valsagokkal és a geopolitikai konfliktusok kielezodésével a korabban
az egész vilagot lefedo6 értéklancok elkezdtek felbomlani, és feler6sodtek a

y Ll 4

deglobalizacios, illetve a regionalizaci

A 2008-2009-es pénzugyi valsag 6ta a globalizacié
lassulasa, az ugynevezett slowbalizacié idészaka
figyelhetdé meg:

» a vilagkereskedelem részaranya a teljes gazdasagi
tevékenységen belul 2008-ban 50 szazalékon
tet6zott, azota ez 43 szazalékra esett vissza.

« Ennek megfeleléen a kormanyok és a
nagyvallalatok a globalis értéklancok elényei
helyett inkabb a biztonsagot és a rugalmassagot
keresik.

* A nemzetbiztonsagi kérdések jelentésége megndtt,
ami a vilagkereskedelem novekedéseének
lassulasahoz és az értéklancok politikai szempontok
szerinti atalakulasahoz vezetett.

Forras: Makronom Intézet-elemzés

os folyamatok

Globalizacié alakulasa

kereskedelmi nyitottsag (%/ 3 éves mozgoatlag)*
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* 17 gazdasag esetében a GDP %-aban kifejezett export és import, a GDP-PPP suly alapjan 6sszesitve
Megjegyzés: A lassul6 globalizaciét néha ,slowbalizacidnak” is nevezik. A kifejezést Adjied Bakas holland ir6 alkotta meg.
Tovabbi részletekért lasd Douglas A Irwin (2020).

Forras: Jorda-Schularick-Taylor Macrohistory Adatbazis. A vilagra vonatkozo adatok 1960-tol M AKRON()M
kezdddden az IMF és a Vilagbank adataibdl, Barclays Research | M | INTEZET



| A vilagkereskedelem az elkovetkez6 evekben varhatoan lassabban fog
novekedni, mint a globalis GDP: a ,,slowbalizacié” nyertesei az ASEAN-régio,
Brazilia és Mexiko, valamint Kelet-Kozép-Europa orszagai lehetnek

A vilagkereskedelem az elkovetkez6 kilenc évben atlagosan

lassabban fog novekedni, mint a globalis GDP. A
vilagjarvanyt felvaltotta az ukrajnai haboru és annak
kovetkezményei, amelynek hatasara az eddig megszokott

kereskedelmi mintak felbomlottak:

« a Nyugat egyre kevésbé tamaszkodik Kinara, helyette inkabb
az olyan régiok felé fordul, mint a délkelet-azsiai térség,
Kozép-Amerika vagy éppen Kelet-Kozép-Eurépa. Ezek a
regiok lehetnek az igazi nyertesei az Uj globalis
folyamatoknak, amennyiben a teljes blokkosodas elkerulhetd.

A kereskedelmi térkép a nemzetkozi kapcsolatok egy Uj
kelet—nyugati dinamika — egy USA-EU, illetve egy Kina—
Oroszorszag vezette kozOsség — koré csoportosulasat,
valamint egy harmadik, latszolag semleges nemzetekbdl allé
blokk lehetséges kialakulasat mutatja.

Forras: Makronom Intézet-elemzés

A vilagkereskedelem 2031-es eldrejelzése: megné a geopolitika
szerepe a kereskedelmi forgalom ujraformalasaban

A f6 folyosok valtozasa a vilagkereskedelemben?
2021 vs. 2031, milliard dollarban

A becslések szerint az EU-n bellli kereskedelem inflacidval
kiigazitott névekedése 2031-re ezer milliard dollar lesz,
1,8%-0s Osszetett éves névekedési rata mellett.

[

apan és
él-Korea

Osszetett éves névekedési
rata 2021-2031 kozott (%)

Mercosur

Afrika

Ausztralia

A kereskedelmi forgalom valtozasa
2021 és 2031 kozott (milliard dollar)

Forras: UN Comtrade; Oxford Economics; IHS; WTQO; BCG Globalis Kereskedelmi Modell 2022; BCG Elemzések
1A folyosok a térképen ~46%-at jelzik a globalis kereskedelemnek.



| A kelet-kozep-europai regio — benne hazankkal — a nearshoring és reshoring
szempontjabol elonyoket élvez, igy a régio felértékelodhet az Eurépaba telepulo

vallalatok szamara

A gazdasagi deglobalizacio, illetve regionalizacio
harom f6 folyamaton keresztul hat:

Reshoring (onshoring)
Rovidebb és biztonsagosabb ellatasi lancok,
de kevésbé versenyképes és gazdasagos

Nearshoring

Csokkend szallitasi koltségek és ellatasi
zavarok, kedvez6bb koltségszint

| e Friendshoring

Ideoldgiavezeérelt, jelentds kockazat

2020-ban Magyarorszag a Savills
Nearshoring-index szerint a 2. legvonzébb
EU-s befektetési helyszin volt (2022-ben a
magas energiaarak miatt a 10. helyre csusztunk
vissza az EU-ban, azonban globalisan igy is a
15. helyet foglalta el hazank).

Forras: Makronom Intézet-elemzés

A kelet-k6zép-eurdpai orszagok az els6k kozo6tt szerepelnek

a Savills nearshoring-potencial index rangsorolasaban
A Savills Nearshoring-indexet vezetd uniés orszagok (2020)
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| A hénap legfontosabb gazdasagi elemzései

@ Uzleti hangulat és gazdasagi varakozasok
@ Globalis kereskedelem és ellatasi lancok atalakulasa

e Mitol sikeres egy magyar vallalkozas?
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| Az évtized nyertesei kutatasban 6 sikerfaktort azonositottunk, amely hozzajarul
ahhoz, hogy a vallalkozasok megnyerjék az elottunk allé évtizedet

Azok a cégek nyerhetik meg az eléttink allé évtizedet, Az arbevétel kumulalt novekedése 2016-2020 kozott, %
amelyek
400

1. optimistan tekintenek a jovébe, van jovéképlk, 5 345

stratégiajuk; 300
2. befektetnek a tudasba; ;gg
3. keresik az exportlehet6ségeket; 150 90

100

4. dedikalt munkaer6t alkalmaznak az  innovaciés g 16

tevékenységre és a kulkereskedelmi terjeszkedésre; 0 — E—

, e . -50 -2

5. szoros kapcsolatot apolnak oktatasi intézményekkel és Nemzetgazdasag igéretes vallalkozasok

élnek a dualis képzés adta lehetGségekkel;

6. megfizetik a tudast.

Igéretes vallalkozds: arbevétel/export névekedése kiemelkeds, meghaladja az iparagi atlagot vagy szakért6i megitélés alapjan nagy névekedési potenciallal
rendelkezik

Nyertes vallalkozas: a kutatasban megkeresett, legjobban teljesité 250 cég.

Modszertan: 1000 igéretes vallalkozast kerestiink fel és készitettiink veliik személyes, vezetbi szintli mélyinterjut 2021. augusztus—november k6zott.



| 1. Optimistan tekintenek a jovobe, vilagos viziojuk, stratégiajuk van

Uzleti kilatasok értékelése

igéretes vallalkozasok
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Vallalkozas értékelése
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Vallalkozas értékelése
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| 2. Befektetnek a tudasba: a nyertes vallalkozasok az iparagi atlaghoz képest
hatszor tobbet fektetnek uj technolégiakba és know-how-ba, illetve képzésekbe

Immaterialis javak aranya a mérlegben (%)

7

6

1
l -
0

Iparagi atlag (vizsgalt 10 agazat) igéretes vallalkozasok (Nyertesek nélkiil) Nyertes vallalkozasok
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| 3- Keresik a kulpiaci lehetosegeket: rendszeresen (72%), az arbeveételukhoz

viszonyitva jelentds értékben exportalnak

Vallalkozasok exporttevékenysége

Nyertes vallalkozasok 7
igéretes vallalkozasok
(Nyertesek nélkul)

m Nem exportal

0 50 100 150

Esetlegesen exportal m Rendszeresen exportal

Vallalkozasok megoszlasa arbevétel-aranyos
export alapjan

Nyertes vallalkozasok 49
igéretes vallalkozasok ol 10
(Nyertesek nélkul)

0 50 100 150

m Nincs export = Kozepes merteki ® Jelentés mertéeki
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kulkereskedelmi terjeszkedésre

Dedikalt munkaero innovaciora
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| 4. Dedikalt munkaerot alkalmaznak az innovacios tevékenysegre és a

Dedikalt munkaeré exportra
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| 5- Szoros kapcsolatot apolnak oktatasi intezményekkel és élnek a dualis
képzés adta lehetoséegekkel

Nyertes vallalkozasok:

« 51,3%-uknak van egyuttmikodése oktatasi s Bl s
intézményekkel el
re o BGE EGYETEM
Igéretes vallalkozasok (nyertesek nélkul):
« 12,9%-uknak van egyuttmikodése oktatasi ﬁ mowen |
intézmenyekkel N EGYETEM
Osszesen 15 felsOoktatasi intézménnyel alinak S ——
kapcsolatban a megkerdezett cegek
] SOPRONI
. ] ] \&' ECYETEM
Oktatasi kapcsolat tipusai:
= dualis képzés & Py e, % 2221;’; I;ISWTVAI\I
= szakmai gyakorlat, nyari gyakorlat :5.&4,/% ,
= kooperativ Doktori Program (KDP) 2 B ¢ - _
T . , , < 1769 $ =l OBUDAI EGYETEM
= kodzOs K+F prOJektEK, palyazatok q@"fl.wm o OBUDA UNIVERSITY

=  TeruletiInnovacios Platform
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munkavallaléikra, mint a nemzetgazdasagi atlag

Egy fore juté személyi jellegii raforditas
(Ft, bruttd)

700 000

633 146

600 000
500 000
400 000 371851 105 561
300 000
200 000

100 000

0
Nemzetgazdasag igéretes vallalkozasok Nyertes vallalkozasok
(Nyertesek nélkul)

Megjegyzés: Az adatfelvétel 2021-ben tértént, és ennek megfeleléen 2021-es adatokkal kertiltek 6sszehasonlitasra.

|6. Megfizetik a tudast: a nyertes vallalkozasok 70,3%-kal tobbet koltenek a

Az egy fére jutd személyi jellegi
raforditasok medianértéke a
nyertes vallalkozasoknal a
legmagasabb,

633 146 Ft-os értékkel.

Ez 56,1%-kal magasabb,
mint az igéretes vallalkozasok
(nyertesek nélkul) és 70,3%-kal
nagyobb, mint a nemzetgazdasagi
atlag.

A nyertes cégek nem azért tudjak
jobban megfizetni a
munkavallaloikat, mert
megengedhetik maguknak, hanem
azert teljesitenek jobban, mert
megbecsulik a munkavallaldikat.
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Koszonjuk a figyelmet!
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