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Kelet-Európa USA Világ Euróövezet Németország

A jelenlegi üzleti környezet megítélése romlott májusban a Sentix bizalmi 
indikátora szerint, a várakozások továbbra is pesszimisták

Sentix

Sentix gazdasági index alakulása, 2020–2023. május Az elemzői és befektetői (1200 
pénzügyi elemző és intézményi 
befektető körében végzett felmérés 
alapján készül az index) 
várakozásokat megragadó indikátor 
szerint májusban csökkent az üzleti 
bizalom, illetve a várakozások is igen 
pesszimisták:
• az euróövezetre vonatkozó index 

4,4 ponttal, –13,1 pontra romlott, 
illetve a várakozások továbbra is 
negatívak, –19,0 ponton állnak.

• A német gazdaságban szintén 
romlás volt megfigyelhető, 7,6 
ponttal csökkent az index, -14,5 
pontra, illetve a várakozások is 
negatívak, -19,8 ponton állnak. 

• Az USA-ban is romlottak az 
értékelések.
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Forrás:

A régiós országokban az üzleti bizalom EU átlag alatti, a jövőbeli teljesítményüket 
tekintve pesszimisták a gazdasági szereplők az OECD indikátora szerint

OECD 

OECD Üzleti bizalom indikátora 
(Business confidence index, BCI)
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Lengyelország Magyarország Szlovákia Csehország EU27

Az OECD bizalmi indikátora a 
jövőbeli fejleményekről nyújt 
információt az ipari szektor 
termelésének, rendeléseinek 
és késztermék-készleteinek 
alakulására vonatkozóan.

Használható a kibocsátás 
növekedésének nyomon 
követésére és a gazdasági 
tevékenység 
fordulópontjainak 
előrejelzésére. 

A 100 feletti értékek a 
közeljövő üzleti 
teljesítményébe vetett 
bizalom növekedését, a 100 
alattiak pedig a jövőbeli 
teljesítményt illető 
pesszimizmust jelzik.
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Forrás:

A három leginkább figyelt, az ellátási láncok stabilitását mérő index mind egy irányba 
mutat: csökkenő nyomás és stabilizálódó beszerzési folyamatok

Supply Chain Management Review

Global ellátási láncokat vizsgáló indexek alakulása 

Global Supply Chain
Pressure Index

Global Supply Chain 
Volatility Index

Supply Chain
Stability Index 

1

2

3
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Forrás:
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Az ellátási láncokra nehezedő nyomás szintje a GSCPI alapján a hosszú távú átlag alá 
bukott, a globális ellátási lánc korábbi zavarai normalizálódnak 

Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI) 
(szórás az átlagértéktől)

Az ellátási láncra nehezedő nyomás
enyhüléséhez leginkább a szállítási
idők csökkenése járult hozzá.A globális szállítási költségek növekedése és a

globális ellátási lánc töredezettsége mind
érdemben járult hozzá az infláció emelkedéséhez.

Federal Reserve Bank of New York, 2023.05.10.

Megjegyzés: A 0 az átlagos értéket jelzi,
amely 1997 és a legutóbbi megfigyelés
közti időszak havi adatai alapján kerül
kiszámításra.
A pozitív irányba való elmozdulás az
ellátási láncra nehezedő nyomás
növekedését, míg a negatív a csökkenést
mutatja.

• A GSCPI közelmúltbeli 
csökkenő trendjéhez leginkább 
az euróövezeti kedvező 
folyamatok járultak hozzá: 
jelentősen csökkentek a 
szállítási idők, az euróövezeti 
beszerzési készletek.

• Az euróövezeti folyamatokon 
túl, a korai szállítási idők 
kedvező alakulása is 
hozzájárult az ellátási láncokra 
nehezedő nyomás 
enyhüléséhez.

1
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Forrás:

Az ellátási lánc stabilitását mérő index a 2022-es mélypont után újra érdemben csökken a 
munkaerőpiac feszességének enyhülése és a szállítási költségek mérséklődése miatt

KPMG, 2023.05.10.
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Supply Chain Stability Index (SCPI) 

Orosz–ukrán 

háború kitörése, 

energiaválság

Koronavírus-

járvány

Tajvani aszály

2
A feldolgozóipari 
munkaerőpiaci problémák 
enyhülése, valamint a 
szállítmányozási költségek 
csökkenése járult hozzá 
legnagyobb mértékben az 
index pontszámának 
csökkenéséhez. 
Előbbi esetében egyszerre 
érvényesülhet az, hogy a 
lassuló gazdasági 
folyamatok miatt néhány 
esetben egyre kevesebb 
munkaerőre van szükség a 
feldolgozóiparban, illetve 
az, hogy a betöltetlen 
álláshelyeket egyre 
nagyobb arányban sikerül 
betölteni.
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Forrás: GEP és S&P Global

A globális ellátási lánc volatilitása 2020 júliusa óta a legalacsonyabb szintre süllyedt, ehhez 
elsősorban a kínai gazdaság nyitása és a megrendelések növekedése járult hozzá 

3 Global Supply Chain Volatility Index
Pozitív tartomány: feszített ellátási láncok
Negatív tartomány: kihasználatlan kapacitás

Tételhiány miatt növekvő hátralékok

Tételhiány
Felhalmozás

Kereslet
Szállítási költségek
A létszámhiány miatt növekvő lemaradások
GEP globális ellátási lánc volatilitási index

A GEP és az S&P indexe alapján az ellátási lánc volatilitásához elsősorban a felhalmozás csökkenése, a kereslet bővülése és a szállítási 
költségek csökkenése járult hozzá.

Global Supply Chain Volatility Index
komponenseinek felbontása
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Forrás:

Összefoglalva: az ellátási láncok normalizálódását támogatja a szállítási folyamatok 
helyreállása, a kínálat bővülése és a korábban tapasztalt készlet felhalmozás 
visszaszorulása

A három meghatározó, globális ellátási láncok 
egészségességét vizsgáló index  alapján a 
legfontosabb tényezők, amelyek hozzájárultak a 
normalizálódáshoz* az alábbiak: 

Szállítási költségek csökkenése

Szállítási idő csökkenése

Munkaerőpiaci feszesség csökkenése

Felhalmozás visszaszorulása

Az ellátási lánc normalizálódása az infláció 
lassulásához is hozzájárul.

Global ellátási láncokat vizsgáló indexek 

*egyes termékkörök esetében a vállalati visszajelzések ezt 
még nem támasztják alá a helyreállást. 



11

Forrás: https://www.inboundlogistics.com/

A mostani csapadékmennyiség a 2019-es évvel holtversenyben az 
évszázad eddigi legalacsonyabbja.

Azonosított kockázat: a Panama-csatornában tapasztalható szokatlan szárazság a jövőben 
okozhat ellátásilánc-zavarokat a szállítási mutatók romlásán keresztül

Csapadékmennyiség százalékos aránya Panamában

Panama-csatorna jelentősége:
• A globális tengeri kereskedelem mintegy 6 százaléka ezen

keresztül bonyolódik, tavaly közel 15 ezer hajó
520 millió tonna rakománnyal haladt át a csatornán.

• A leggyakrabban konténerhajók, LPG-t és LNG-t szállító tankerek
haladnak át.

Problémafelvetés:
• Az elmúlt néhány hónap szokatlanul száraznak bizonyult, a

csapadékmennyiség az ország nagy részén jóval a normális alatt
volt.

• Ez az időszak azért fontos, mert ekkor kezdődik az esős évszak,
és ekkor kezdődik a tószintek feltöltése az ország belső részein.

Panama-csatorna

A térkép a szokásos csapadékmennyiség százalékos arányát mutatja az elmúlt három
hónapban: februárban, márciusban és áprilisban. A csatorna melletti területen a
csapadékmennyiség ebben a három hónapos időszakban az átlagos kevesebb mint 50
százalékát, egyes esetekben pedig kevesebb mint 25 százalékát érte el.

Bevezetett korlátozások:
• Szállítási korlátozások, amelyek következtében a csatornán

áthaladó hajók merülése csökkent, ami azt jelenti, hogy
kevesebb súlyt/kevesebb árut tudnak szállítani.

Következmények:
• A csatorna hajózhatósága jelentősen csökkenhet, amely újfent

torlódásokhoz vezethet, megnövelve a szállítási időket. A
nehézség kezelésére új szállítási útvonalakat kereshetnek a
szállítmányozók, ugyanakkor ezek jelentős többlet költségeket
okozhatnak.

https://www.inboundlogistics.com/
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Forrás:

A 2010 óta tartó patrióta és pragmatikus gazdaságpolitika legnagyobb nyertesei a 
magyar kis- és középvállalkozások

Makronóm Intézet elemzése

Kkv-fókuszú vállalkozásfejlesztési támogatások
• A 2020. február elseje és 2023. február közepe között 

odaítélt több mint 3600 milliárd forint 
beruházásösztönző, munkahelyvédelmi és -teremtő, 
valamint kutatás-fejlesztési támogatásból a hazai kis-
és középvállalkozások több mint háromszor annyi 
támogatást kaptak beruházásaikhoz, mint a nagyok.

• A támogatások eredményeként a kkv-k körében közel 
5200, míg a nagyvállalatok körében közel 
3600 milliárd forint beruházás valósult meg.

• A munkahelyvédelmi és munkahelyteremtő 
programok keretében közel 986 ezer munkahely 
megtartásához vagy létrejöttéhez járult hozzá a 
magyar gazdaságpolitika. Ezen munkahelyek 
84 százalékban a kis- és középvállalkozásokhoz 
kötődnek, 16 százalékban pedig nagyvállalatokhoz.

• 2010 és 2019 között a magyar mikro-, kis- és 
középvállalkozások hatékonysága növekedett a 
leggyorsabb ütemben a visegrádi országok között. 

• A Világbank módszertana szerint Magyarországon 
csökkent a legnagyobb mértékben 2010 óta egy 
átlagos középvállalkozás adóterhelése. 2010-ben 
egy átlagos középvállalat adózásra még a 
profitjának 56,4 százalékát fordította, ami a visegrádi 
országok közt a legmagasabb értéket képviselte, 
ezzel szemben 2023-ban már csupán 
32,5 százalékát, arányaiban a legkevesebbet a V4-ek 
között.

A magyar kkv-k fejlesztésének csatornái Legfontosabb eredmények

1. 1. Jelentős volumenű beruházások

3. Jelentős vállalati hatékonyságjavulás

2. Közel egymillió megvédett munkahely

Támogató adópolitika2.
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Forrás:

A 2020 februárja és 2023. február közepe 
között összesen 3629,5 milliárd forint 
támogatás megítéléséről döntött a 
kormányzat. 

A támogatások célja:

vállalati beruházások ösztönzése: 
90,4 százalék 

bértámogatásokon keresztül a 
munkahelyek megtartása: 
6,4 százalék

kutatás-fejlesztési projektek 
ösztönzése:
3,2 százalék

A koronavírus-járvány utáni időszakban a vállalkozások 3600 milliárd forint 
támogatásban részesültek, amelynek elsődleges célja a beruházások ösztönzése 
és a munkahelyek megvédése volt

Palyazat.gov.hu és szakterületi adatok alapján Makronóm Intézet számítása

A hazai és uniós vállalati támogatási programok keretében
kifizetett támogatások megoszlása cél szerint
(2020. február–2023. február, milliárd forint)



15

Forrás:

A  kkv-k háromszor akkora összegű támogatásban részesültek, mint a 
nagyvállalatok, amelyből jelentős volumenű beruházásokat hajtottak végre

Palyazat.gov.hu és szakterületi adatok alapján Makronóm Intézet számítása

A hazai és uniós vállalati támogatási programok keretében
odaítélt támogatások és az azok nyomán megvalósuló
beruházások megoszlása a kkv-k és a nagyvállalatok között
(2020. február–2023. február, milliárd forint)

• A források több mint háromnegyede 
(77,2 százaléka) mikro-, kis- és 
középvállalkozáshoz került, vagyis ezek a 
vállalkozások több mint háromszor akkora 
összeget kaptak, mint a „multik”.

• A kormányzat a kkv-k beruházásait magasabb 
támogatási intenzitással is ösztönzi (61,7, 
illetve 32,1 százalék átlagosan). Vagyis a 
hazai mikro-, kis- és középvállalkozások 
egységnyi önrészre érdemben több 
kormányzati támogatást kapnak fejlesztéseik 
megvalósításához, mint a nagyvállalatok.

• Míg a kkv-szegmensben a támogatások 
összesen 5183 milliárd forint beruházást 
indukáltak, addig a nagyvállalati 
szegmensben a magasabb önrésszel együtt 
is ennél kevesebb, közel 
3561 milliárd forintnyi beruházás valósult 
meg az elmúlt 3 év során.

Kkv
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Forrás:

Az állami támogatások amellett, hogy fejlesztéseket és beruházásokat 
ösztönöztek, az elmúlt három évben összesen 986 ezer álláshely megtartásához 
vagy létrejöttéhez járultak hozzá

Palyazat.gov.hu és szakterületi adatok alapján Makronóm Intézet számítása

A vállalati támogatási programok révén létrejövő, illetve megtartott álláshelyek
megoszlása a kkv-k és a nagyvállalatok között
(2020. február–2023. február, ezer fő, %)

Kkv
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Forrás:

A koronavírus-járványt megelőzően is jelentős kormányzati, jegybanki és uniós 
támogatási és hitelprogramok zajlottak, amelyeknek köszönhetően a kkv-szektor 
hatékonysága 2013 óta gyorsabban javult, mint a nagyvállalatoké

KSH alapján Makronóm Intézet számítása

Az egy foglalkoztatottra jutó bruttó hozzáadott érték
alakulása a magyar vállalatok körében (ezer forint)

A kkv-k támogatása ugyanakkor nem csak az elmúlt 
években került előtérbe:

• A koronavírus-járványt megelőzően is jelentős 
kormányzati és jegybanki támogatási és 
hitelprogramok zajlottak (pl. Széchenyi Kártya 
Program, 
MNB Növekedési Hitelprogram, GINOP-
források stb.), amelyek segítették a kkv-k 
fejlesztéseit, növekedését és 
versenyképességük javítását.

• Ezen támogatási programok hatása az 
adatokból is visszatükröződik: a kkv-szektor 
hatékonysága az egy foglalkoztatottra jutó 
bruttó hozzáadott érték tekintetében 2013 óta 
érdemben gyorsabban javult, mint a 
nagyvállalatoké, erősítve ezzel a magyar 
gazdaság egészének ellenálló képességét is.



18

Forrás:

A hazai kkv-szektor hatékonyságjavulása V4-es összehasonlításban is kiemelkedő, 
2010 és 2019 között az egy foglalkoztatottra jutó bruttó hozzáadott érték 
Magyarországon a 4 ország közül a második leggyorsabb ütemben nőtt

Eurostat alapján Makronóm Intézet számítása

Az egy munkavállalóra jutó bruttó hozzáadott érték változása
2010 és 2019 között a visegrádi országokban

A hazai kkv-szektor hatékonyságjavulása V4-es 
összehasonlításban is kiemelkedő:

• Az Eurostat adatai alapján a koronavírus-járványt 
megelőzően, 2010 és 2019 között az 
egy foglalkoztatottra jutó bruttó hozzáadott 
érték Magyarországon a 4 ország közül a 
második leggyorsabb ütemben nőtt, 
35,2 százalékkal, csak minimálisan elmaradva a 
lengyel teljesítmény mögött. 

• Ugyanakkor a kkv-szektorban a 
hatékonyságnövekedés a visegrádi országok 
között Magyarországon volt a legnagyobb, 
45,2 százalékos. 

• A méretkategóriák közül egyedül a nagyvállalati 
szektorban látható számottevő elmaradás a 
vállalatok hatékonyságnövekedését illetően, itt a 
10 év alatt bekövetkező 17,3 százalékos bővülés 
a legalacsonyabb volt a 4 ország között.

Kkv-k
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Forrás:

A támogatások mellett az adópolitika változása is kedvező helyzetet teremtett a 
mikro-, kis- és középvállalkozások számára, jelentősen csökkent a vállalati 
adóterhelés

Világbank alapján Makronóm Intézet számítása

Egy átlagos középvállalat adóterhelésének alakulása 2010 és 2023
között a visegrádi országokban (profit %-a)

• Egy átlagos középvállalkozás adóterhe  
Magyarországon 2010-ben még sereghajtó volt a 
visegrádi országok között. 

• A magyar vállalkozások a profitjuk 56,4 
százalékát fordították adózásra, szemben a 
cseh 46,4, a lengyel 42,2, valamint a szlovák 
48,4 százalékkal. 

• A szociális hozzájárulási adó számottevő 
mérséklésével az adóteher is érdemi 
csökkenésnek indult, ennek eredményeként a 
Világbank módszertana alapján számított 
adóteher 2023-ra 32,5 százalékra esett vissza, 
ezzel pedig Magyarországon költöttek a 
középvállalkozások átlagosan a legkevesebbet 
adózásra a profitjuk arányában:

• 2023-ra a cseh ráta mindössze 0,3, a lengyel 
pedig 1,4 százalékponttal mérséklődött, míg 
a szlovák ráta 1,3 százalékkal növekedett.

49,7

46,4
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Forrás:

A fiatalok (diákok) munkavállalásának növelése jelentős potenciált jelenthet a 
hazai gazdaság számára

Eurostat 

A fiatalok hatalmas 
munkaerőpiaci tartalékot 
jelentenek:
• amennyiben hazánk is 

elérné azt a foglalkoztatási 
szintet a 15–29 éves 
korosztályban, mint 
Ausztria (62,4%), úgy 
+230,3 ezer fővel 
bővülhetne a hazai 
munkaerőpiac.

• A bővülés jellemzően 
részmunkaidős 
foglalkoztatás formájában 
valósulna meg.
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Magyarország Ausztria

Fiatalok foglalkoztatási rátája
(2021, 15–29 éves korosztály)

+14,6%pont
+230,3 ezer fő

Kutatásunkban azt vizsgáltuk, milyen tényezők akadályozzák a diákok 
munkavállalását.
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Forrás:

Magyarország nemzetközi összevetésben a középmezőnyben helyezkedik el a 
fiatalok foglalkoztatási rangsorát tekintve

Eurostat

Fiatalok foglalkoztatási rátája
(2021, 15–29 éves korosztály)
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Forrás:

Az oktatásban részt vevő diákok munkaerőpiaci jelenléte ugyanakkor kifejezetten 
alacsonynak mondható

Eurostat

Képzésben részt vevő fiatalok munkaerőpiaci státuszának megoszlása
(2021, ahol 100% = az összes képzésben részt vevő 15–29 éves diák)
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Forrás:

A diákok alacsony munkaerőpiaci aktivitásához hozzájárul a korosztály 
részmunkaidős foglalkoztatásának alacsony aránya is

Eurostat

Részmunkaidőben foglalkoztatottak aránya
(2022, teljes foglalkoztatottak százalékában, 15–29 éves korosztályban)
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Forrás:

37%

33%

16%

14%

14%

17%

24%

44%

19%

14%

38%

29%

30%

35%

22%

13%

Pénzkereseti lehetőség

Tanulmányi tudás kiegészítése

Tapasztalatszerzés

Kapcsolatépítés

1 - Legfontosabb 2 3 4 - Legkevésbé fontos

Mi a tanulás melletti munkavégzés elsődleges motivációja? Kérjük, állítson fel fontossági sorrendet!

A diákok a munkavállalás legfőbb motivációjaként a pénzkereseti lehetőség mellett 
a tanulmányok során megszerezett tudás kiegészítését, illetve a kapcsolatépítést 
jelölték meg

Makronóm Intézet felmérése
A kismintás adatfelvétel az oktatásban részt vevő diákok, iskolaszövetkezetek és a diákokat alkalmazó munkavállalók körében készült, 2023. március és április között.
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Forrás:

A tanulás melletti munkavégzés tényezői kapcsán kiemelendő a munkabeosztás 
rugalmassága, közvetlenül a bérezés mögött

Makronóm Intézet felmérése 

2%

2%

0%

0%

13%

6%

6%

3%

8%

16%

21%

25%

8%

13%

35%

29%

22%

35%

30%

30%

33%

41%

24%

27%

54%

52%

24%

14%

21%

6%

Bérezés

Munkabeosztás rugalmassága

Megszerezhető gyakorlati tudás

Munkavégzés helye

Home office/távmunka lehetősége

Munkahely elismertsége

1 - Egyáltalán nem fontos 2 3 4 5 - Rendkívül fontos

84%

82%

Melyek a legfontosabb tényezők a munkavállalás során?
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Forrás:

A megkérdezett diákok számára szinte kivétel nélkül a munkaidő és a nappali tagozatos 
tanrend összeegyeztetése jelenti a legfőbb kihívást, emellett az irreális munkáltatói 
elvárások (például elvárt tapasztalat) és a megfelelő munkalehetőségek hiánya is 
akadályozó tényezőt jelent számukra

Makronóm Intézet felmérése 

96%

39%

27%

23%

6%

Tanórák és a munkaidő összeegyeztetése

Irreális elvárások a munkáltatók felől

Nincs megfelelő munkalehetőség

Iskolaszövetkezetek működéséből fakadó problémák

Munkavállalással járó adminisztráció

A diákok szempontjából melyek a legfőbb kihívások, akadályok a tanulás melletti munkavállalás kapcsán? 
(több válaszlehetőség is jelölhető)
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Forrás:

A vállalatok kétharmada a náluk foglalkoztatott diákok teljesítményével alapvetően 
elégedett, kedvezőtlen tapasztalatról mindössze 7 százalékuk adott számot

Makronóm Intézet felmérése 

27%

40%

27%

7%

0%

Kiváló

Jó

Vegyes

Rossz

Rendkívül rossz

Milyen tapasztalatai vannak a diák-munkavállalókkal kapcsolatban?



29

Forrás:

A vállalkozások kifejezetten támaszkodnak a diákokra, ennek az elsődleges okai 
közé tartozik a cégen belüli későbbi munkavállalás lehetősége és az azonnal 
realizálható költséghatékonyság 

Makronóm Intézet felmérése 

93%

93%

60%

7%

7%

40%

Költséghatékonyság

Későbbi, hosszútávú
munkavállalás lehetősége

Rugalmasság

Előnyként tekint rá Nem tekint rá előnyként

Milyen előnyeit látja a diákok alkalmazásának?
(több válaszlehetőség is jelölhető)

Későbbi hosszú távú 
munkavállalás 

lehetősége
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Forrás:

20%

13%

13%

7%

27%

40%

53%

53%

47%

20%

13%

13%

13%

27%

40%

20%

7%

20%

20%

13%

7%

13%

0%

0%

Tapasztalatlanság miatt hosszas
és nehéz betanítási időszak

Bonyolult adminisztráció

Tanórák miatt
egyenetlen munkavégzés

Extra terhek
(pl. betanítás, felügyelet)

Elhivatottság hiánya

1 - Egyáltalán nem jelent akadályt 2 3 4 5 - Egyértelműen akadályozó tényező

Milyen nehézségei vannak a diákok alkalmazásának?
(1 – Egyáltalán nem jelent akadályt, 5 – Egyértelműen akadályozó tényező)

A munkáltató cégeknél többnyire a hosszas betanítás, illetve az adminisztráció 
jelent problémát, azonban sok esetben a diákok elhivatottságának alacsony szintje 
is kihívásként jelentkezik

Forrás: Makronóm Intézet felmérése 
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Forrás:

A fiatalok (diákok) munkavállalásának növelése jelentős potenciált jelenthet a 
hazai gazdaság számára

Eurostat 

A legsúlyosabb akadályozó 
tényező a diákok munkára 
fordítható ideje.
• Ez leginkább a nappali 

tagozatos diákok 
tanrendje és a vállalati 
munkarend előírások 
közötti időbeli 
összeegyeztethetőség 
nehézségéből fakad.

• Hasonló gyakorisággal 
jelezték azt is az érintettek, 
hogy a nappali tagozatos
oktatási rend nem kellően 
rugalmas a 
diákmunkához. 
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Magyarország Ausztria

Fiatalok foglalkoztatási rátája
(2021, 15–29 éves korosztály)

+14,6%pont
+230,3 ezer fő
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