
A MAGYAR GAZDASÁG 
TECHNOLÓGIAI KITÖRÉSI PONTJAI

Kutatás összefoglaló



A kitörési pontokat meghatározó 
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Motiváció





0,52 %

0,25 %

0,23 %
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Magyarország GDP-arányos gazdasági súlya 
jelenleg 0,25%, ennek szinten tartása, 
akár növelése a cél 2030-ig

(3,5–8,8%),

* Előrejelzés
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Sikeres nemzetközi példák alapján fókuszált gazdaságpolitikával 
és a technológiai szektorok kiemelt fejlesztésével 
lehetséges a kiugró növekedés

KFI infrastruktúra-fejlesztése,
valamint az ipari parkok és 
befektetések ösztönzése által.

alapvető alkatrészek előállítására.



Módszertan02
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A sikertörténetnek számító „érett” iparágak további erősítése 
mellett hazánknak azonosítania kell a következő 7 év kitörési 
pontjait

A kutatás a jövő kitörési pontjaira fókuszál: 
a 2023–2030-as időszak dinamikus növekedéséhez a felfutási 
időszakban lévő szektorok vállalatai tudnak elsődlegesen hozzájárulni.
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A kitörési pontok jó piaci kilátásokkal, alacsony globális 
kitettséggel és jó, vagy fejleszthető hazai adottságokkal 
jellemezhetők

és -hálózat alacsony ellátásilánc-kockázat



M a r k e t    R e s e a r c h
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A kitörési pontokat a becsült pénzügyi potenciál, 
a szakirodalom és a hazai érintettek visszajelzései alapján 
azonosítottuk

gazdaság egészének a 
teljesítményére kihat.

6 több területet érintő általános javaslat



A kutatás egy pontrendszer szerint priorizálta a 
kitörési pontokat objektív, kvantitatív jellemzők 
és kvalitatív tulajdonságok alapján

1. BLOKK: 2. BLOKK: 3. BLOKK: 

Piaci körülmények (30 pont) (40 pont) (30 pont)

Globális pénzügyi potenciál 
(milliárd euró)

Globális piaci növekedési potenciál 
(%, CAGR)

Az előnyök időbeli realizálhatósága

Humán erőforrások elérhetősége

Hazai adottságok Kitettségek

K+F+I-hálózat megléte
Energiaáraktól való függőség
Importtól való függőség
Ellátási lánctól való függőség

PÉLDA: agrártechnológia
Kategóriánként 100%-ra normalizálva a 
pontértékeket

Maximum 
(100 pont)
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Potenciál(euró)

Potenciál (%)

Időtáv

Humán erőforrás

Hagyomány, hálózatK+F+I-infrastruktúra

Energiafüggetlenség

Importfüggetlenség

Ellátásilánc-függetlenség
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A technológiát fejlesztő és a technológiát felhasználó 
kitörési pontoks zinergiát teremtve erősítik egymást 

TECHNOLÓGIÁK

Mesterséges 
intelligencia

Felhőalapú 
számítás-
technika, 
SaaS

Virtuális és 
kiterjesztett 
valóság

Önvezető 
járművek

Veszélyhelyzetek 
észlelése

Navigációs 
alkalmazások

Önvezető autók 
szimulációja

Pénzügyi 
szolgáltatások 
és technológia 

Pénzügyidöntés 
-támogatás

Online banki 
szolgáltatások

Egészségügyi 
technológia

Betegségek 

diagnosztizálása

Távműtétek 

(virtuális jelenlét)

Robotasszisztált 

műtéti eszközök

Munkaszervezés 
-automatizáció (AIOps)

Felhőalapú low 

code szoftverek

Virtuális vállalati 
tréningek

Kiberbiztonság Támadások korai 
észlelése

Felhőalapú 
felügyelet

Digitális 
logisztika- 

technológia

Logisztikaiútvonal-
optimalizálás

Logisztikai 
szoftverek

Tréningek, gépek 
szimulációja

Anyagmozgató 

Agrártechnológia Növénybetegségek 
azonosítása gyomirtó robotok

Élelmiszer-
technológia

Minőség-
ellenőrzés (AI)

Központi 
adatplatform válogató robotok

FELHASZNÁLÁSI 
TERÜLETEK

Élelmiszeripari 

Robotika

Permetező, 

robotok

Adattudomány 
Big Data

Jármű-
diagnosztika

Pénzügyi 
előrejelzés

Egészségügyi  

adatok elemzése

Feladat- és projekt -

menedzsment

Hálózati adatok 
elemzése

Raktározási adatok 
elemzése

Időjárási és 
talajadatok elemzése

Élelmiszeripari 
termelésoptimalizálás

Biotechnológia

Gyógyszer-
tesztelés

Genetikai 
módosítás

GMO nyomon 
követése

Gyártás-
automatizálás

IT-üzemeltetés





Eredmények03
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Az elemzés első fázisa 11 technológiai területet és 
32 technológiát felhasználó területet azonosított 
lehetséges hazai kitörési pontként 
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Prioritáslista a felhasználási területekre 
(8 kiemelkedő terület)

1 –14

15 -32

Munkaszervezés-automatizáció

Digitális logisztikatechnológia

Tisztahulladék-kezelés és gazdálkodás

Fúziós és hidrogénenergia
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Prioritáslista a felhasználási területekre 
(6 kiemelkedő terület)
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A 14 azonosított kitörési pont mindegyike jó piaci 
kilátásokkal, alacsony kitettséggel és fejleszthető 
hazai adottságokkal jellemezhető

Munkaszervezés
-automatizáció

236 millió euró

Élelmiszer-



12

A kitörési pontok kiaknázása érdemben járulna hozzá 
a hazai GDP további növekedéséhez

1807

7283

3473

1067

Munkaszervezés-automatizáció





Szakpolitikai
javaslatok

04
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A kutatás 6, a fejlődést több kitörési területen is akadályozó 
tényezőt és ahhoz tartozó szakpolitikai beavatkozást azonosított 
a piaci szereplők visszajelzései alapján

(3) Önvezető járművek, Munkaszervezés-
automatizáció, Robotika (plusz egyéb, 
STEM- és programozási ismereteket
 igénylő kitörési pontok)

(8) Önvezető járművek, Munkaszervezés-
automatizáció, Agrártechnológia, Élelmiszer-
technológia, Mesterséges intelligencia, gépi 
tanulás, Virtuális és kiterjesztett valóság, 
Robotika, Biotechnológia

STEM FÓKUSZÚ ALAPKÉSZSÉGEK 
JAVÍTÁSA

FELSŐOKTATÁS ÉS VÁLLALATI 
KAPCSOLATOK TOVÁBBI ERŐSÍTÉSE

TUDÁSÁTADÁS ELŐSEGÍTÉSE, 
ÜGYNÖKSÉGI MODELL

EGYÜTTMŰKÖDÉSI PLATFORMOK 
ERŐSÍTÉSE

FINANSZÍROZÁSI PROGRAMOK 
FÓKUSZÁLÁSA

KÜLPIACRA LÉPÉS TÁMOGATÁSA
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Az érintettek által javasolt általános beavatkozási területek 
(1-2): alapkészségek javítása, felsőoktatás 
és felnőttképzés fejlesztése

Hiányosságok alap-
készségek és általános 
tájékozottság terén, 
kevesebb érdeklődő 
a STEM-területek 
iránt

PROBLÉMA

Kevés piacképes, 
aktuális tudással 
és gyakorlattal 
felvértezett 
egyetemi hallgató

Koordináció
(másodsorban 
pénzügyi forrás)

Koordináció
(másodsorban 
pénzügyi forrás)

1

2

•  A középiskolai természet-
  tudományos oktatás és 
  tehetséggondozás erősítése
•  A vállalkozási ismeretek, a 
  programozás és a STEM-
  területek népszerűsítése 
  általános iskolától kezdve

•  A felsőoktatás-finanszírozás 
  összekapcsolása az egyetemi 
  képzési programok 
  felülvizsgálatával, 
  modernizálásával, gyakorlat-  
   és projektorientáltabbá 
   tételével
•  Piaci szereplők (nagyvállalat 
  és kkv) bevonása a tananyag 
  tervezésébe és átadásába. 
  

•  Önvezető járművek
•  Munkaszervezés-
  automatizáció
•  Robotika
•  Egyéb, STEM- és 
  programozási  
  ismereteket igénylő 
  kitörési pontok

•  Pénzügyi 
  szolgáltatások
•  Önvezető járművek
•  Egészségügyi 
  technológia
•  Munkaszervezés-
  automatizáció
•  Kiberbiztonság
•  Digitális logisztika- 
  technológia
•  Agrártechnológia
•  Élelmiszer-
  technológia
•  Mesterséges 
  intelligencia
•  Felhőalapú 
  számítástechnika
•  Virtuális és kit. 
   valóság
•  Robotika
•  Adattudomány 
  – Big Data
•  Biotechnológia

KÖZPOLITIKAI 
ESZKÖZ

SZAKPOLITIKAI 
JAVASLAT

KAPCSOLÓDÓ 
KITÖRÉSI PONTOK
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Az érintettek által javasolt általános beavatkozási területek 
(3-4): tudásátadás elősegítése, együttműködési 
platformok ösztönzése

A hazai cégvezetők 
kevésbé ismerik az új 
technológiákat, a 
digitális tájékozottság 
alacsony

PROBLÉMA

Alacsony a vállalati
–egyetemi és a 
vállalati–K+F+I
együttműködés 
szintje, ami gátolja 
az innovációt

Koordináció

Koordináció
(másodsorban 
pénzügyi forrás)

3

4

•  Az új technológiák 
  marketingje, promóciója 
  a kkv-k széles köre 
  számára, a bennük 
  rejlő üzleti lehetőségek 
  demonstrálása
•  Szemléletformálás és 
  vállalati vezetőképzés. 
•  A lakosság és a vállalatok 
  digitális tájékozottságának 
  növelése

•  Együttműködési platformok 
   létrehozása, a meglévők 
   tartalommal megtöltése a 
   kamarák és szakmai 
   szervezetek részvételével, 
   tapasztalt szakmai 
   vezetéssel, állami 
   szerepvállalással
•  Hazai szakmai versenyek 
   és bemutatók szervezése
•  A K+F+I-eredmények
   sikerkommunikációja

•  Pénzügyi 
  szolgáltatások
•  Egészségügyi 
  technológia
•  Munkaszervezés-
  automatizáció
•  Kiberbiztonság
•  Digitális logisztika- 
  technológia
•  Agrártechnológia
•  Élelmiszeripari 
  technológia
•  Mesterséges 
  intelligencia
•  Felhőalapú 
  számítástechnika
•  Virtuális és 
  kiterjesztett 
  valóság
•  Robotika

•  Pénzügyi 
  szolgáltatások
•  Egészségügyi 
  technológia
•  Munkaszervezés-
  automatizáció
•  Kiberbiztonság
•  Agrártechnológia
•  Mesterséges 
  intelligencia
•  Felhőalapú 
  számítástechnika
•  Virtuális és 
  kiterjesztett 
  valóság Robotika
•  Adattudomány 
  – Big Data
•  Biotechnológia

KÖZPOLITIKAI 
ESZKÖZ

SZAKPOLITIKAI 
JAVASLAT

KAPCSOLÓDÓ 
KITÖRÉSI PONTOK
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Az érintettek által javasolt általános beavatkozási területek 
(5-6): finanszírozási programok fókuszálása, külpiacra 
lépés támogatása

Az innovatív, nagy 
növekedésű cégek 
és projektjeik
finanszírozása 
költséges, a 
finanszírozók 
túlzottan 
kockázatkerülők

PROBLÉMA

Mérsékelt a hazai 
vállalatok nemzetközi 
jelenléte és 
értékesítési aktivitása 
(tőke-, kapcsolat- és 
szakemberhiány)

Koordináció

Koordináció
(másodsorban 
pénzügyi forrás)

5

6
•  A külképviseletek 
  felkészítése az új 
  technológiák kapcsán, 
  a helyi vevőkkel való 
  kapcsolatfelvétel
•  Támogatás a nemzetközi 
  kiállításokon való 
  részvételre és a 
  nemzetközi értékesítés 
  elősegítésére
•  Értékesítési szakembereink 
  nemzetközi tapasztalat-
  szerzésének támogatása

 
•  Önvezető 
  járművek
•  Munkaszervezés-
  automatizáció
•  Agrártechnológia
•  Élelmiszer-
  technológia
•  Mesterséges 
  intelligencia
•  Virtuális és 
  kiterjesztett 
  valóság
•  Robotika
• Biotechnológia
 

•  Pénzügyi 
  szolgáltatások
•  Kiberbiztonság
•  Felhőalapú 
  számítástechnika
•  Virtuális és 
  kiterjesztett 
  valóság

KÖZPOLITIKAI 
ESZKÖZ

SZAKPOLITIKAI 
JAVASLAT

KAPCSOLÓDÓ 
KITÖRÉSI PONTOK

•  Hazai és uniós források 
  fókuszálása a szektorok 
  igényeihez illeszkedő 
  tőkeeszközökre, a nagy 
  hozzáadott értékű 
  szektorok és induló 
  vállalkozások 
  támogatására
•  A kitörési pontok 
  területén történő 
  technológiai befektetések
  előnyben részesítése



Kiemelt
területek

05
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Fő globális alkalmazási területek 

Az agrártechnológia alatt azokat a technikákat értjük, amelyek célja az állatok fejlődésének, illetve a 
növények növekedésének és betakarításának ellenőrzése, megfigyelése és befolyásolása annak érdekében, 
hogy növekedjen a kibocsátás, a hatékonyság és a profitabilitás. Az alkalmazott technikák több technológiai 
terület együttes alkalmazását is igényelhetik (pl. mesterséges intelligencia, drónok, robotika, biotechnológia).

A szektorban zajló globális digitalizációs és hatékonyságnövelési trendek ösztönzőt jelentenek a gazdál-
kodók számára, hogy áttérjenek az adatalapú, a technológiai újításokat adaptáló automatizált növény-
termesztési és állattenyésztési módszerekre.



PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Agrártechnológia

Agrártechnológia

18

Budapest

Mezőhegyes
Szeged

Kaposvár

Martonvásár

Gödöllő

36 milliárd euró/év

Hazai K+F+I-hálózat megléte

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

109 millió euró/év

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás
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Fő globális alkalmazási területek 

Új, innovatív technológiák alkalmazása a pénzügyi szolgáltatások (pl. számlavezetés, hitelezés, biztosítás)
terén, amelyek egyszerűbbé, hatékonyabbá és elérhetőbbé teszik a pénzügyi szolgáltatásokat a 
felhasználók számára azok továbbfejlesztése, digitalizálása és automatizálása által. A terület szervesen 
épít a mesterséges intelligenciára, blokkláncmegoldásokra, felhőalapú számítástechnikára és az adat-
tudományra.

A új technológiák robbanásszerű terjedése ösztönzi a kereskedelmi bankokat a folyamatos megújulás-
ra, digitalizációra, innovációra, amely egyúttal üzleti lehetőséget teremt a pénzügyi technológia (fintech) 
terén működő vállalkozások számára.

Árérzékenység-elemzések

MI-alapú



Pénzügyi szolgáltatások és pénzügyi technológia összefoglaló

PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Pénzügyi 
szolgáltatások 
és technológia
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Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

629 milliárd euró/év

Hazai K+F+I-hálózat megléte

1886 millió euró/év

Kiépített K+F+I hálózat
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Fő globális alkalmazási területek 

Autonóm közlekedési rendszerek fejlesztésével foglalkozó technológiai terület, amely fejlett érzékeléstechnika, 
mesterséges intelligencia, gépi tanulás, adatelemzés és magas fokú összekapcsoltság révén olyan járműveket 
hoz létre, amelyek képesek önállóan vagy minimális emberi felügyelet mellett a forgalomban szabályosan, 
biztonságosan és hatékonyan közlekedni.

A közlekedésbiztonság javítása, az üzemeltetés nagyobb hatékonysága, a munkaerőhiány enyhítése 
(pl. taxi- és teherautó-sofőrök esetén) és a vezetési komfort iránti igények együttesen teremtik meg 
a növekvő keresletet az önvezető járművek iránt.

• Jármű-diagnosztika, -karbantartás, -előrejelzés

• Biztonsági elemzés, vezetői döntések 

támogatása

• Természetes nyelvfeldolgozás (NLP), 

hangalapú vezérlés

• Energiahatékonyság növelése

• Veszélyek észlelése és beazonosítása

• Optimalizált útvonaltervezés, távvezérlés

• Vezetési stílus, utas állapotának azonosítása

• Jármű-diagnosztika, -karbantartás támogatása

• Közlekedési infrastruktúra integrációja



PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Önvezető járművek összefoglaló

Önvezető 
járművek 

Beavatkozási 
zóna

Budapest

Kecskemét

Szeged

Zalaegerszeg

Győr

22

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte

1041 milliárd euró/év

3124 millió euró/év
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Fő globális alkalmazási területek 

Az egészségügyi szolgáltatások iránti globálisan növekvő igénnyel párhuzamosan nő a kereslet az új, 
innovatív technológiák alkalmazására a gyógyszer- és vakcina-előállítás, a diagnosztika és a terápiás 
kezelések eredményességének javítása érdekében.

A gyógyítás során felhasznált technológiák, eljárások, anyagok, eszközök összefoglaló elnevezése. 
A területhez tartoznak a törzskönyvezett gyógyszerek és a különleges táplálkozási igényt kielégítő tápszerek, 
az egészségügyi ellátásban használatos gyógyszerek, a diagnosztikus, terápiás, rehabilitációs eljárások és 
eljárássorozatok, a megelőzési és egészségfejlesztési tevékenységek, valamint az orvostechnikai eszközök.

EGÉSZSÉGÜGYI  TECHNOLÓGIÁK

Nanothermterápia (ezt egy speciális 



PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Egészségügyi 
technológia 

Egészségügyi technológiai összefoglaló

SzegedSzeged
PécsKővágószőlős

Martonvásár
Budapest

Gödöllő
Vácrátót

24

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

668 milliárd euró/év

2004 millió euró/év

Hazai K+F+I-hálózat megléte
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Fő globális alkalmazási területek 

Az egészségügy, mezőgazdaság, élelmiszeripar, vízipar, gyógyszeripar, vegyipar és egyéb feldolgozó-
ipari ágazatok növekvő keresletet nyújtanak a biotechnológiai megoldásokra, amelyek segítségével 
innovatív termékekkel tudnak megjelenni és növelhetik a versenyképességüket.

A biotechnológia a tudomány és a technológia alkalmazása élő szervezeteken, azok részein, termékein vagy 
modelljein azzal a céllal, hogy megváltoztassunk élő vagy élettelen anyagokat tudás, termékek vagy 
szolgáltatások létrehozásáért. Interdiszciplináris tudományág, amely ötvözi többek között az alkalmazott 
matematika, anyagvizsgálat, bioinformatika, kémiai és produkcióbiológia és toxikológia tudományterületet.



PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Biotechnológia

Biotechnológiai összefoglaló

26

Szeged

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

9002 millió euró/év

3001 milliárd euró/év

Hazai K+F+I-hálózat megléte
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Fő globális alkalmazási területek 

Az élelmiszerárak emelkedése, az időjárási trendek és az élelmiszeripari ellátási láncok 
széttöredezése ösztönzi a szektort, hogy egyre automatizáltabb, digitalizáltabb és hatékonyabb 
módon működjön, és ez lehetőséget teremt a élelmiszer-technológiai cégek számára.

Az élelmiszer-technológia az élelmiszer-tudomány alkalmazása a biztonságos élelmiszerek kiválasztására, 
tartósítására, feldolgozására, csomagolására, forgalmazására és felhasználására. A kapcsolódó területek 
közé tartozik az analitikai kémia, a biotechnológia, a mérnöki tudományok, a táplálkozás, a minőség-
ellenőrzés és az élelmiszer-biztonsági menedzsment.

általi lezelése



PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Élelmiszer-
technológia 

Beavatkozási 
zóna

Élelmiszer-technológiai összefoglaló

28

Szeged

Gödöllő

Budapest

Martonvásár

Kaposvár

Mosonmagyaróvár

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte

1178 millió euró/év

393 milliárd euró/év



Munkaszervezés-
automatizáció
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Fő globális alkalmazási területek 



Munkaszervezés-automatizáció

PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Munkaszervezés-
automatizáció

30

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

euró/év

euró/év

Hazai K+F+I-hálózat megléte
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Fő globális alkalmazási területek 



PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Kiberbiztonság

Kiberbiztonság összefoglaló

Budapest

32

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte

euró/év

euró/év



Digitális 
logisztikatechnológia





DIGITÁLIS LOGISZTIKATECHNOLÓGIA

A digitális logisztika a hagyományos logisztikai folyamatokat kiegészítő technológia alkalmazása a 
hatékonyabb árumozgatás érdekében. Az automatizálás, a mesterséges intelligencia, az adatelemzés és 
az IoT-eszközök együttesen segítenek a készletek kezelésében, a raktározásban, a szállításban és a 
nyomon követésben, növelve ezzel a hatékonyságot, a pontosságot, a biztonságot és a vevői elégedettséget.

A globális áruszállítás növekedése, az átformálódó globális értékláncok, valamint az emelkedő 
energia- és üzemanyagárak egyre nagyobb igényt teremtenek a hagyományos logisztikai folyamatok 
hatékonyságát növelő digitális logisztikai technológiák alkalmazására. 

Fő globális alkalmazási területek 
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PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ

Beavatkozási 
zóna

Digitális 
logisztikatechnológia 

34

Digitális logisztikatechnológiai összefoglaló

Budapest

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

euró/év

euró/év

Hazai K+F+I-hálózat megléte



A kitörési pont összefoglalója

MESTERSÉGES
INTELLIGENCIA
ÉS GÉPI TANULÁS





MESTERSÉGES INTELLIGENCIA, GÉPI TANULÁS

Olyan számítógépes rendszerek, algoritmusok és technológiák összessége, amely lehetővé teszi gépek 
számára, hogy az emberi intelligenciára jellemző módon gondolkodjanak, tanuljanak és cselekedjenek. 
Mesterséges intelligencia segítségével a gépek képesek az érzékelésre, a nyelvfeldolgozásra, az önálló 
döntéshozatalra és az emberi interakciókra.

A számítógépek és okoseszközök számítási kapacitásának növekedése, a nagy méretű adathalmazok, 
valamint a neurális hálózatok gépi tanulás és emberi interakciók terén elért robbanásszerű fejlődése 
lehetőséget teremt a hatékonyságnövelő mesterségesintelligencia-megoldások fejlesztésére.

AGRÁRTECHNOLÓGIA EGÉSZSÉGÜGYI TECHNOLÓGIA
• Talajminőség és termőképesség elemzése

• A növényegészségügyi problémák, 

gyomosodás, kártevők MI-n alapuló 

felismerése (kombinálva dróntechnológiával)

• Termelés hatékonyságának növelése 

mesterségesintelligencia-megoldásokkal

• Betegségek diagnosztizálása

• Egészségügyi adatok elemzése 

• Gyógyszerfejlesztés és -kutatás 

hatékonyságának növelése

• Pontosabb diagnózisok és sürgősségi 

betegosztályozás (triázs)

• Portfóliókezelés és befektetési tanácsadás

• Hitelminősítés, kockázatelemzés

• Csalások, visszaélések megelőzése

• Ügyfélszolgálat és automatizálás

• Pénzügyi döntés támogatása

• Energiahatékonyság javítása

• Vízkezelés, csapadékgazdálkodás, 

újrahasznosítás

• Pontosabb éghajlati előrejelzések műholdas 

információk felhasználásával

• Természeti katasztrófák előrejelzése

PÉNZÜGYI  SZOLGÁLTATÁSOK 
ÉS  TECHNOLÓGIA

KLÍMATECHNOLÓGIA

Fő globális alkalmazási területek 
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Világszinten versenyző 
vállalat(ok)

1771 milliárd euró/év

31%/év

Erőforráshiány

Kutatóintézet és/vagy
Nemzeti Laboratórium

5314 millió euró/év

20
/ 40 pont

30
/ 30 pont

77
/ 100 pont

2025–2030 

PIACI 
KÖRNYEZET ADOTTSÁG KITETTSÉG

Globális pénzügyi 
potenciál 2030-ig

Éves növekedési 
potenciál 2030-ig

Előnyök mikortól 
érhetők el

között

Magyar pénzügyi 
potenciál 2030-ig

27
/ 30 pont

Hazai humán erőforrások 
elérhetősége

Hazai ipari hagyományok 
és hálózatok

Energiaintenzitás 

Importfüggőség 

Kitettség mértéke 

Ellátásilánc-kitettség  

0-2%

Alacsony

Alacsony

Alacsony

Beavatkozási 
zóna

Mesterséges 
intelligencia, 
gépi tanulás

Mesterséges intelligencia, gépi tanulás

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ
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Szeged

Gödöllő

Budapest

Kecskemét

Zalaegerszeg

Győr

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte



A kitörési pont összefoglalója

FELHŐALAPÚ 
SZÁMÍTÁSTECHNIKA, 
SAAS





FELHŐALAPÚ SZÁMÍTÁSTECHNIKA, SAAS

A felhőalapú számítástechnika (Cloud Computing) olyan számítási erőforrások, szolgáltatások, 
alkalmazások és adattárolók interneten keresztüli biztosítása, amelyekre a felhasználók az igényeiknek 
megfelelően távoli hozzáféréssel férhetnek hozzá. A SaaS (Software as a Service) ebben a modellben a 
szoftverek szolgáltatását jelenti, amelyeket felhőalapú környezetben használhatnak a felhasználók.

A megbízható, univerzálisan elérhető széles sávú internet és mobilnet, az IoT-eszközök elterjedése, 
valamint a skálázhatósági lehetőségek folyamatosan növekvő keresletet generálnak a felhőalapú 
szolgáltatások irányába mind infrastruktúra- (IaaS) vagy platform- (PaaS), mind szoftveroldalon (SaaS).

ÉLELMISZER-TECHNOLÓGIA JÁRMŰMEGOSZTÁS

MUNKASZERVEZÉS-
AUTOMATIZÁCIÓ

MARKETINGTECHNOLÓGIA

• Termeléstervezési, értékesítési szoftverek

• A frissítések és javítások kezelése

• Adatok valós időben, egy központi platformon 

való elérhetősége (gyártási információk, 

termékinformációk, fogyasztói szokások stb.)

• Globális partnerekhez kapcsolódás (API-jal)

• Flottamenedzsment-szoftverek

• Járműmegosztó platformok (autó helyzete, 

állapota, egyéb jellemzője)

• Autókölcsönzési szoftverek

• Valós idejű navigáció

• Járművek szoftverfrissítése

• Feladat- és projektmenedzsment-

(pl. Monday, Asana, Trello, Jira, Wrike stb.)

• Egyedileg fejlesztett vállalati szoftverek (low 

code, no code platformokon), pl. jelenlét- és 

időbeosztás-nyilvántartás, bérszámfejtés

• Felhőalapú CRM-rendszerek

• Marketingautomatizálási szoftverek

• Digitális kampányok felhőalapú elemzése, 

menedzselése

• Marketinget támogató mobilalkalmazások

• Események menedzsmentje (pl. kiállítás)

Fő globális alkalmazási területek 
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Világszinten versenyző 
vállalat(ok)

1639 milliárd euró/év

18%/év

Erőforráshiány

Kutatóintézet és/vagy
Nemzeti Laboratórium

4917 millió euró/év

20
/ 40 pont

30
/ 30 pont

74
/ 100 pont

2025–2030 

PIACI 
KÖRNYEZET ADOTTSÁG KITETTSÉG

Globális pénzügyi 
potenciál 2030-ig

Éves növekedési 
potenciál 2030-ig

Előnyök mikortól 
érhetők el

között

Magyar pénzügyi 
potenciál 2030-ig

24
/ 30 pont

Hazai humán erőforrások 
elérhetősége

Hazai ipari hagyományok 
és hálózatok

Energiaintenzitás 

Importfüggőség 

Kitettség mértéke 

Ellátásilánc-kitettség  

0-2%

Alacsony

Alacsony

Alacsony

Beavatkozási 
zóna

Felhőalapú 
számítástechnika, 
SaaS

Felhőalapú számítástechnika, SaaS

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ
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Szeged

Budapest

Kecskemét

Győr

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte



A kitörési pont összefoglalója

KEVERT ÉS 
VIRTUÁLIS VALÓSÁG 
(VR/AR/MR)





KEVERT ÉS VIRTUÁLIS VALÓSÁG (VR/AR/MR)

A virtuális valóság (VR) együttesen létrehoznak elektronikus technológiák együttesét jelenti, amelyek 
egy háromdimenziós mesterséges környezetet, amelybe a felhasználó belehelyezkedhet, és amely 
a felhasználó viselkedéseire a valóságot szimuláló módon reagál. A kiterjesztett valóság (AR/MR) 
esetén a felhasználó a valós fizikai teret érzékeli, és ebbe a térbe vetítődnek bele az egyes mesterségesen 
létrehozott elemek

Egyes költséges eszközök és környezetek szimulációja (pl. haditechnikai, egészségügy terén) jelentős 
költség-, üzletikockázat-csökkentést és gyorsított termékfejlesztési ciklust eredményez, emellett 
jelentős szórakoztatóipari potenciál is rejlik a területben (pl. játékipar).

ÉLELMISZER-TECHNOLÓGIA VIDEÓJÁTÉKOK ÉS MÉDIA

SZIMULÁCIÓK VIRTUÁLIS JELENLÉT

• Egészségügyi képzés szimulált helyzetekkel 

és orvosi eszközökkel

• Távműtétek elvégzése

• Pszichés betegségek gyógyítása

• Egyes egészségügyi kondíciók szimulálása

• Fizikoterápia hatásfokának javítása

Forrás: szakirodalmi kutatás, BME. 

• AR/MR alapú közösségi videójátékok

• Virtuális világ létrehozása a videójátékokban

• Sportesemények és koncertek virtuális 

közvetítése

• Kiterjesztettvalóság-alapú reklámok (pl. 

aktuális szoba bebútorozása)

• Önvezető autók szimulációja

• Repülőgép- és űreszköz-szimulációk

• Katonai és fegyverszimulációk, 

hadgyakorlatok

• Sport- és fitneszszimulációk

• Nagy értékű és ritka berendezés tesztelése

• Szociális interakciók (VR-hívás)

• Virtuális vállalati tréningek

• Távoli munkavégzés, szakértői jelenlét

• Tervezés alatt álló épületek bejárása

• Tárlatok, múzeumok virtuális bejárása

• Virtuális termékbemutatók és reklámok

Fő globális alkalmazási területek 
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Világszinten versenyző 
vállalat(ok)

752 milliárd euró/év

44%/év

Erőforráshiány

Nincs jelentős
kiépített K+F+I-hálózat

752 millió euró/év

15
/ 40 pont

30
/ 30 pont

72
/ 100 pont

2025–2030 

PIACI 
KÖRNYEZET ADOTTSÁG KITETTSÉG

Globális pénzügyi 
potenciál 2030-ig

Éves növekedési 
potenciál 2030-ig

Előnyök mikortól 
érhetők el

között

Magyar pénzügyi 
potenciál 2030-ig

27
/ 30 pont

Hazai humán erőforrások 
elérhetősége

Hazai ipari hagyományok 
és hálózatok

Energiaintenzitás 

Importfüggőség 

Kitettség mértéke 

Ellátásilánc-kitettség  

0-2%

Alacsony

Alacsony

Alacsony

Beavatkozási 
zóna

Virtuális és 
kiterjesztett 
valóság 
(VR/AR/MR)

Kevert és virtuális valóság (VR/AR/MR)
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90%

100%

PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ
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Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte



A kitörési pont összefoglalója

ROBOTIKA





ROBOTIKA

Összetett mechanikai-elektronikai rendszerek, amelyek képesek több egyszerű vagy komplex feladatot 
pontosan, rövid idő alatt elvégezni, és ezek segítségével meggyorsítható vagy automatizálható a termelés
és a munkavégzés. Interdiszciplináris tudományág, amelyben a mechanika, hidraulika, pneumatika, 
elektrotechnika, irányítástechnika, elektronika és a számítástechnika egyes részterületei ötvöződnek.

A szakképzett munkaerő tartós hiánya egyre növekvő mértékben teszi szükségessé mind a termelési 
folyamatok automatizálását (ipari robotok segítségével), mind egyes szolgáltatások robotizálását 
(mint például felszolgálás, takarítás, fertőtlenítés). 

EGÉSZSÉGÜGYI TECHNOLÓGIA FOLYAMATAUTOMATIZÁCIÓ

AGRÁRTECHNOLÓGIA ÉLELMISZER-TECHNOLÓGIA

Forrás: szakirodalmi kutatás, BME. 

• Robotasszisztált műtéti eszközök (pl. Da Vinci 

Xi, Mako Stryker)

• Ápoló robotok (vérvétel, betegmozgatás stb.)

• Kórházi fertőtlenítő robotok

• Mesterséges külső váz (Cyberdine, Rewalk, 

Ekso Bionics exoskeleton)

• Ipari anyagmozgató, pont- és ívhegesztő, 

plazmavágó, festő és felületkezelő robotok

• Termékek finombeállítását elvégző robotok

• Egyéb kollaboratív robotok, kobotok, „MRK” 

(KUKA, FANUC, YASKAWA, ABB)

• Szolgáltató robotok (RaaS: Robot as a 

service)

• Növényvizsgáló robotok (pl. betegségek 

azonosítása és kezelése)

• Permetező, gyomirtó robotok

• Betakarító robotok

• Autonóm mezőgazdasági robotok (pl. 

Agrointelli)

• Válogató robotok (szín, forma, méret alapján)

• Speciális élelmiszer-feldolgozó robotok (pl. 

sajthéjazás)

• Adagoló és töltő robotok 

• Anyagmozgató és csomagoló robotok

• Felszolgáló robotok

Fő globális alkalmazási területek 
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Több erős magyar
vállalat

167 milliárd euró/év

14%/év

Átlagos

502 millió euró/év

23
/ 40 pont

30
/ 30 pont

70
/ 100 pont

2025–2030 

PIACI 
KÖRNYEZET ADOTTSÁG KITETTSÉG

Globális pénzügyi 
potenciál 2030-ig

Éves növekedési 
potenciál 2030-ig

Előnyök mikortól 
érhetők el

között

Magyar pénzügyi 
potenciál 2030-ig

17
/ 30 pont

Hazai humán erőforrások 
elérhetősége

Hazai ipari hagyományok 
és hálózatok

Energiaintenzitás 

Importfüggőség 

Kitettség mértéke 

Ellátásilánc-kitettség  

0-2%

Alacsony

Alacsony

Alacsony

Beavatkozási 
zóna

 
Ronotika

Robotika
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Kutatóintézet és/vagy
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Budapest

Kecskemét

Zalaegerszeg

Győr

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte



A kitörési pont összefoglalója

ADATTUDOMÁNY 
– BIG DATA





ADATTUDOMÁNY – BIG DATA

Az adattudomány („Big Data”, „data science”) azt a komplex technikai környezetet jelöli (szoftverek, 
hardverek és hálózati modellek), amely képes nagy mennyiségű, méretű és összetettségű, gyorsan 
változó és szerteágazó adat hatékony kezelésére. Az adatok kezelése magában foglalja az adatok 
tisztítását, elemzését, statisztikai módszerekkel trendek és előrejelzések felállítását, következtetések 
levonását.

Forrás: szakirodalmi kutatás

-

-

-

A digitalizációs trendek, az IoT-eszközök és egyéb szenzorok elterjedése nagy mennyiségű adat 
felhalmozását eredményezte a vállalatoknál. Ezek elemzése hagyományos analitikus eszközökkel 
nem optimális, és ez növekvő keresletet teremt a komplex adattudomány-szolgáltatásokra.

ÉLELMISZER -TECHNOLÓGIA

• Adatalapú minőség-ellenőrzés (pl. hideg 

ellátásilánc-szállítás közben)

• Valós idejű vezetői információ a fogyasztókról, 

termékekről, versenytársakról

• Vásárlói visszajelzések elemzése, árképzés 

támogatása (pl. éttermek számára) 

AGRÁRTECHNOLÓGIA

• Termelékenység- és hozamoptimalizálás 

(csapadék-, talaj -, öntözési stb. adatok)

• Az állatok valós idejű súlyának követése (pl. 

PigBrother)

• Növényvédő szerek etikus használata

• Mezőgazdasági eszközök optimalizálása

EGÉSZSÉGÜGYI TECHNOLÓGIA

• Adatalapú munkaerő-allokáció (a páciensek 

adott időszakban várható száma alapján)

• Elektronikus egészségügyi nyilvántartások

• Valós idejű riasztás azonnali adatelemzéssel

• Kórházak hatékony menedzsmentje

• Rákgyógyítás

VÍZGAZDÁLKODÁSI TECHNOLÓGIA

• Ivóvíz - és szennyvíz-infrastruktúra prediktív 

karbantartása (pl. SCADA)

• Korai figyelmeztető rendszerek természeti 

katasztrófa esetén

• Fogyasztási előrejelzések, csúcsok kezelése 

(vízipari monitoringadatok feldolgozásával)

Fő globális alkalmazási területek 
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Világszinten versenyző
vállalat(ok)

529 milliárd euró/év

22%/év

Erőforráshiány

1558 millió euró/év

20
/ 40 pont

26
/ 30 pont

70
/ 100 pont

2025–2030 

PIACI 
KÖRNYEZET ADOTTSÁG KITETTSÉG

Globális pénzügyi 
potenciál 2030-ig

Éves növekedési 
potenciál 2030-ig

Előnyök mikortól 
érhetők el

között

Magyar pénzügyi 
potenciál 2030-ig

24
/ 30 pont

Hazai humán erőforrások 
elérhetősége

Hazai ipari hagyományok 
és hálózatok

Energiaintenzitás 

Importfüggőség 

Kitettség mértéke 

Ellátásilánc-kitettség  

0-2%

Alacsony

Alacsony

Közepes

Beavatkozási 
zóna

 
Adattudomány 
– Big Data

Adattudomány – Big Data
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Kutatóintézet és/vagy
Nemzeti Laboratórium PONTOZÁSI ÖSSZESÍTŐ
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Budapest

Kecskemét

Kővágószőlős
Pécs

Szeged

Győr

Ellátásilánc-
függetlenség

Import-
függetlenség

Energia-
függetlenség

K+F+I-infrastruktúra Hagyomány, hálózat

Potenciál
(euró)

Potenciál
(%)

Időtáv

Humán
erőforrás

Forrás: nemzetközi piackutató vállalatok (legalább 3 független szereplő), szakirodalmi kutatás, érintetti interjúk

Hazai K+F+I-hálózat megléte
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