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Uzleti hangulat
Tovabb folytatodott a globalis Uzleti hangulat romlasa, amely az EU-ban és kilonosen
Nemetorszagban rég nem tapasztalt tartomanyokba zuhant

Gazdasagi varakozasok

Az IMF adatai alapjan a kovetkezd masfel evben rendkivil alacsony globalis gazdasagi novekedes
varhato, amelyet az EU kockazatmentesitési politikaja tovabb fékezhet Europaban

Kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenység Magyarorszagon

A K+F-re forditott allami és piaci forrasok, illetve a szektorban dolgozok aranya is nagymertékben
emelkedtek az elmult évtizedben

Generacidvaltas Magyarorszagon

Minden harmadik tarsas vallalkozast és kozel minden negyedik munkavallalot érinti ma
Magyarorszagon a generaciovaltas kérdése
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Az iizleti hangulatot tekintve az ipari vallalkozasok pesszimistak, ugyanakkor

a magyar ipari varakozasok kedvez6bbek, mint a visegradi orszagoké

Ipari bizalmi indikator (Industrial confidence indicator)
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Az ipari szereplok pesszimizmusa megjelenik a beszerzésimenedzser-indexekben
is, amelyek alapjan a feldolgozéipar zsugorodasa varhaté az EU-s orszagok
korében

Beszerzésimenedzser-index alakulasa, 2023. junius
(50 pont felett novekedés, 50 pont alatt zsugorodas)
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Juliusban folytatodott az lizleti hangulat romlasa az EU-ban, Németorszagban
az el6z6 hénaphoz hasonléan kiilonosen nagyot romlott a gazdasagi hangulat

Sentix gazdasagi index alakulasa, 2020. januar—2023. julius
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A Sentix juliusi értékei alapjan:

Az eurdovezeti index értéke
mar harmadik hdnapja esik
(ezuttal 5,5 ponttal az el6z6
hénaphoz képest), amely
elsdsorban a jelenleqi
gazdasagi helyzetmegitélés
romlasaval magyarazhato.

A legnagyobb visszaesés (-7,3)
ismételten a német adatokban
figyelheté meg.

Az USA-ban az uzleti hangulat
stagnal.

A globalis mutatészam 2,6
ponttal csokkent az el6z8
hénaphoz képest.



A Sentix indexe 6t orszag/régié esetén jelez recessziét juliusban,
a németorszagi romlas mogott mar nem csak a jelenlegi helyzet markansan
negativ megitélése all, hanem a jovore vonatkoz6 varakozasok is

Sentix gazdasagi index alapjan a gazdasagi rezsimek orszagonként és régionként, 2023. julius
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A régios orszagokban az iizleti bizalom EU atlag alatti, a jovobeli teljesitményiiket
tekintve pesszimistak a gazdasagi szerepl6k az OECD indikatora szerint

OECD Uzleti bizalom indikatora
(Business confidence index, BCI)
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Az OECD bizalmi indikatora a
jovébeli fejleményekrdél nyujt
informaciot az ipari szektor
termelésének, rendeléseinek
és késztermeék-készleteinek
alakulasara vonatkozoan.

Hasznalhato a kibocsatas
novekedesenek nyomon
kovetéseére és a gazdasagi
tevékenyseg
fordulopontjainak
elérejelzésére.

A 100 feletti értékek a
kozeljové uzleti
teljesitményébe vetett
bizalom novekedését, a 100
alattiak pedig a jov@beli
teljesitményt illetd
pesszimizmust jelzik.
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Az IMF juliusi jelentése szerint minimalisan javultak a globalis gazdasag idei
kilatasai aprilis 6ta, ugyanakkor az EU — koztiik Németorszag — kilatasai a

legkedvezétienebbek

Gazdasdagok és régidk varhatd ndvekedése
(év/év, %)
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Németoszag w

ldén a globalis gazdasag 3 szazalekkal
nd az aprilisban vart 2,8 szazalékkal
szemben, a jové évi GDP-novekedési
adatot 3 szazalékon tartotta a szervezet.

Az idei németorszagi novekedési
progndzisat 0,2 szazalékponttal, 0,3
szdazalék csokkenésre rontotta az IMF, a
jové evit pedig 0,2 szazalékponttal, 1,3
szazalékra javitotta. A német GDP tavaly
1,8 szazalékkal nétt.

Az IMF nem modositotta Kina idei és
jové évi novekedésével kapcsolatos
elérejelzéseét aprilishoz képest, az ideit
52, a jovo évit 4,5 szazaléekon tartotta.
Kina gazdasaga tavaly 3 szazalekkal
nott.

A Brent, a Dubai Fateh és az amerikai
WTI nyersolaj aranak atlaga 96,36 dollar
volt tavaly. Az idén az aprilisban becsult
73,13 helyett 76,43 dollar lehet, a jové
évit pedig 68,90 dollarrdl 71,68 dollarra
modositotta az IMF.
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Henry Hub — meghatérozé foldgazarazasi pont az USA-ban | M |

Eurostat, Investing.com, EIA
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______ .kockazatmentesitéseét” céelzo6 politikaja

Az EU legnagyobb beszallité orszagai a kritikus fontossagu
nyersanyagok tekintetében 2023

Egyesiilt Allamok
Berillium*

Forras:

k

N

67%

Mexiko
Fluorpat 33%

Brazilia
Niobium* 92%

Chile
Litium 79%
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Nikkel 38%

Norvégia
Szilicium fem 33%

Py

Belgium
Arzen 59%

Franciaorszag
Hafnium 76%

Spanyolorszag
Stroncium 99 % 1

Rez

Kokszosith

?

Kina
Barium 45%

Marokks I Torokorszag Bizmut 65%
Foszfatkézet 27% Bor 09% Gallium 1%
4 Germanium 45%
Féldpatok  51% Katar Magnézium 97%
Hélium 35% Természetes grafit 40%
Guinea— 4 LREE 85%
P 0,
y  Aluminium (bauxit) 63% Kazahsztan HREE = 1000/°
0 Szkandium 67%
¢ Foszfor 71% , £
Kongo Titan fém  36% Volfram 32%
Kobalt* 63% Vanadium* 52%

Tantal  35%

Dél-Afrika
Iridium*
Palladium*
Platina*
Rodium*
Ruténium*
Mangan

93%
36%
71%
81%
94%
41%

Ausztralia
Kokszosithato széen 25%

* részesedése a globalis termelésbdl

Az EU iparanak fellendiilésére és erosodésére jelentés kockazatot jelent az unié

Az EU kockazatmentesitési politikdjara (a

zoldatallashoz  szlkséges nyersanyag
beszerzéséenek és gyartasanak
diverzifikacidja, valdjaban Kina

kereskedelembdl kiszoritasa) valaszul Peking
augusztus 1-jétél exportkorlatozast vezet be
a galliumra és a germaniumra, arra a két

nyersanyagra, amely nélkidl az egész
zoldatallasi terv kudarcba fullad.

A helyzet kritikus, hiszen Europa 98
szazalékban fugg a kinai

nyersanyagexporttél a digitalis és zoldatallas
terdletén, a gallium 71, a germanium 45
szazalékat vasarolja Pekingtdl.

Kinan kivul az egész vilagon csupan néhany
olyan vallalat van, amely képes lehet nagy
tisztasagu galliumot eléallitani. A nyersanyag
minden mikrogrammja, amely nem éri el a
99,9999 szazalékos tisztasagot, a
csipgyartas  szempontjabol  mar  nem
hasznalhatd fel. Enélkll nincsenek optikai

kommunikacios  félvezet6k, elektromos
jarmdvek, de meéeg prémiumminésegu
napelemek sem. IM|



Tartalomjegyzek

071 Ozleti hangulat
02 Gazdasagi varakozasok

03 Kutatasi, fejlesztési és innovacios
tevekenyseg Magyarorszagon

04 Generaciovaltas Magyarorszagon



A GDP-aranyos K+F-raforditas jelentésen novekedett hazankban az elmuilt
években, ennek koszonhet6en a visegradi orszagok kozott a 2. helyen all, de az
értéke tovabbra is elmarad az EU-s atlagtdl

Magyarorszagi K+F-raforditadsok aranya K+F-raforditds az EU-s orszagokban | A KSH adatai alapjén azonban a K+F- i
(GDP szazalékaban, 1995-2021) (GDP szazalékaban, 2021) | raforditds GDP-aranyos értéke 2022-ben :
' csokkent (1,33%-ra), amely a GDP erételjes
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A piaci alapu K+F-raforditasok béviilése érdemben jarult hozza a raforditasok
novekedéséhez, a részaranyuk jelentésen nétt az elmult években

A kutatas-fejlesztési raforditasok pénziigyi forrasai
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A K+F-raforditasok legnagyobb része a miiszaki tudomanyokhoz kapcsolédik, de a
gyogyszeripari, a villamos és elektronikai, valamint az informatikai tudomanyok

teriilete is meghatarozé

A kutatas-fejlesztési raforditdsok megoszlasa
tudomanyteriletek szerint
(2021, %)

m Természettudomanyok
MUszaki tudomanyok
m Orvostudomanyok

m Agrartudomanyok

Tarsadalomtudomanyok

m Bolcsésztudomanyok
62%
m Tudomanyaganként
nem besorolhato

Forras: KSH

A kutatas-fejlesztési raforditasok megoszlasa
tudomanyteriletek szerint
(millié forint és a teljes raforditas szazalékaban, 2021)

Gy6gyszeripar I S (79 (20,8%)
Villamos és elektronika I 128 304 (14,1%)
Informatika N 100 057 (11%)
Dl 10 OO0 e 77255 059
Gépészeti tudomanyok N 61490 (6,8%)
Egyéb miszaki tudomanyok I 43 837 (4.8%)
Egyéb természettudomanyok mmmm 28577 (3,1%)
Biologiai tudomanyok M 26 550 (2,9%)
Orvos-mUszaki tudomanyok WM 22 359 (2,5%)

Fizikai tudomanyok mEE 20419 (2.3%)

- 50000 100000 150000 200000
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Teriiletileg tobb K+F-tevékenységben erés varmegye azonosithaté (Budapesten kiviil),

ahol a K+F-raforditas aranya meghaladja a orszagos atlagot (1,65%): Veszprém (3,09%),

Csongrad-Csanad (2,66%) és Hajdud-Bihar (1,68%)

K+F-raforditds a GDP szazalékaban
(2021, %, a vallalkozasok példa
jelleggel kertiltek feltlintetésre)
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K+F-tertleten dolgozdk szama
(2002 és 2021 kozott, FTE)
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K+F-terlleten dolgozék szamanak névekedése
(2010 és 2021 kozott, FTE, %)
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A novekvo K+F aktivitasnak kdszonhet6en jelentés javulas azonosithaté tobb
teriileten is, jelenleg hazank a feltorekvo innovatorok kozott az 1. helyen, az EU-s
rangsorban a 21. helyen all

Az eurdpai orszagok innovacios rangsora az EIS 2022 alapjan

a 2022. évi EU-atlag szazalékaban

FELTOREKVO INNOVATOROK
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MERSEKELT INNOVATOROK
VEZETO INNOVATOROK
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BE I 128,8

NL B 129,3

DK e 134,8

FI e, 135,5

SE I——  135,7

Magyarorszag teljesitményének valtozasa
2015-2022 kozott, szazalekpont

Kapcsolatok I 61,5
I 40,/

I 383

Innovatorok

VVonzo kutatasi rendszerek

Foglalkoztatasi hatasok 14,0
Finanszirozas és tamogatas I OS5
Digitalizacid 132
Szellemi tulajdon 125
IKT hasznalat 0,0
Emberi eréforrasok 0,0

Vallalati beruhazasok -6,3 M
Ertékesitési hatdsok -7,6 I

Kornyezeti fenntarthatosag
-19,0

M




A KFl-tevékenység tovabbi 6sztonzése érdekében elfogadtak a Neumann Janos
Programot, amelynek célja a tudasalapu, magas hozzaadott értéket termel6 gazdasag
innovacios pilléreinek kialakitasa

A kormany célja, hogy 2040-re Magyarorszag a vilag 10 legjobb innovatora koze kerdljon. Amennyiben ezt az
eurépai méréskalara (European Innovation Scoreboard, EIS) helyezzik, akkor ott a jelenlegi 21. helylnkrél 2030-ra
a 10. helyre szikseges el6relépniink. A Neumann Janos Program kilenc pontban hatarozza meg azokat az
intézkedeseket, amelyek hozzajarulnak a hazai gazdasag erésodeséhez, és lehetdve teszik a tudasalapu, magas
hozzaadott értéket termeld gazdasag innovacios pilléreinek kialakitasat.

_____________________________________________________________________________________________________________________

A Neumann Janos Program 9 intézkedéscsoportja
1. A magyar kutatasok nemzetkozi palyara allitasa.
2. A Kkivalo innovacios otletek piacra segitése.

3. Az innovacios befektetések fokuszalasa — fokuszban az egészséges élet, a zoldatallas, a digitalis atallas és a
biztonsag.

Kiszamithato életpalya biztositasa a magyar kutatok szamara.

Kedvezmény biztositasa a magyar vallalkozasok és feltalalok szamara a szabadalmi eljarasokban.

Az innovacios tevekenysegek 0sztonzése a tudomanyos eléremenetelben és a doktori kepzesbe Iépésben.

A kutatasi eredmények hasznositasara létrejott vallalkozasok forrasbevonasanak elésegitése.

Az egyetemek és a gazdasag egyuttmuakodési tereinek, a Tudomanyos és Innovacios Parkoknak a Iétrehozasa.

O© 0 N o g B~

Magyar innovaciok az egész Karpat-medenceében.

Forras: NKFIH
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A generacidvaltas sikeressége a nemzetgazdasag egészére nézve kulcsfontossagu

A generacidvaltas egy utédlasi A varhaté tomeges cégatadasok sikere a
folyamat (és nem esemeny), nemzetgazdasag egésze, egyebek mellett a
amely soran a tulajdon es a ceg gazdasag miikodoképessége, a munkahelyek
feogk;;[ﬂ (z:]”ee;eorra'zc(;aizrg;[ agasélaélsl(iﬁ:;l megtfartésa,’ a’z ad()terrr’lelés fenntart.::'\’sa’és_a
Fontos cél az 6sszerendezett hozzaadottérték-termelés szempontjabol is
tudas megtartasa. kiemelt jelentoségl. Ez nem csupan pénzugyi
és jogi, de pszichologiai, érzelmi és tarsadalmi
tenyez6ket is magaba foglal. A csaladi,
generaciovaltas elétt allo vallalkozasok esetében
mind a csalad, mind a vallalkozas jovéjét
befolyasolhatja, hogy az els6 szamu vezetd kit

valaszt utdédaul, és milyen értékeket ad at neki.

Forras: Makrondm Intézet



Magyarorszagon jelenleg 145 ezer vallalkozast érint vagy fog érinteni a
generaciovaltas a kovetkez6 években

Magyarorszagon miikddd tarsas vallalkozasok dsszetétele g tes (.
Generacidvaltassal érintett

vallalkozasok meghatarozasa:

« MuUkodd tarsas vallalkozas
(volt gazdasagi
tevékenysége)

« Tulajdonosa magyar

145 ezer maganszemély

generaciovaltassal érintett vallalkozas
» Eletkor: 55 év vagy afelett
400 ezer

miik6d6 vallalkozas R
A generaciovaltas folyamata optimalis |

esetben 3-5 ev koze teheto. A
gyakoriati tapasztalatok ugyanakkor |
azt mutatiak, hogy ez jellemzden joval |

I

i
715 ezer :
I
|
| hosszabb  folyamat,  idotartama |
|
|
I
|
I
I

magyar tulajdonu vallalkozas

771 ezer
Magyarorszagon regisztralt vallalkozas

elérheti az 5-10 évet is. [gy, ha 55 éves |
korban elkezdodik a generaciovaltas |
példaul a folyamatok a&tadasaval |
akkor az vdrhatoan a nyugdjjkorhatar |
| elérése elott sikeresen le tud zarulni |

|
- J

_— M|
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A generaciévaltas minden harmadik (36 szazalék) vallalkozast érint
Magyarorszagon - legnagyobb résziiket az 1990-es években alapitottak

Generdcidvaltassal potencidlisan érintett vallalkozasok megoszlasa az

alapitasi év szerint

Privatizacié EU-s Altalanos
csatlakozas konjunktura
7500
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Makrondm Intézet elemzése

Alapitas éve

A generaciovaltassal érintett cégek
jelentds részet a '90-es evekben
alapitottak, a 2000-es éveket kovetden
is szeép szamban alakultak meg olyan
vallalkozasok, akik a jelenben mar
szintén ezzel a kihivassal néznek
szembe:

e 2000 el6tt az azonositott cégek
35,3 szazalékat alapitottak,

e mig 2000 és 2010 kozott 32,3
szazalékat,

e 2010 utan 32,4 szazalékat.

Megfigyelhetd, hogy a legnagyobb
cégalapitasi hullam 1994-1995 kordl
volt, amely részben a privatizacios
folyamatokkal magyarazhato.



A generaciovaltas hazank teljes teriiletét érinti, az aranyokat tekintve nincsenek
jelentés teriileti eltérések

Generacidvaltassal potencialisan érintett vallalkozasok terlileti

megoszlasa (Budapest nélkdil) Generaciovaltassal érintett cégek
. aranya a varosban
3%, 70 Rangsor Varos taldlhatd 6sszes
STRTE IS Wy A 4ma (db) véllalkozas
ARG ‘1?33‘&"(%"[ ;‘\‘\'\\\‘.'é.} e szamahoz képest
; 7 S A et N 8 (%)
Xiges »‘\}1}.“:‘&? ;'._o-‘-‘ r.;.,“.‘ QA
T RARATNSEERE) .:;,’:3.\:(:\#:; ."!t'q'slc}ggts" 1. Budapest 35143 30,0
“.“. g > (",‘."“ X
Jo e A\‘,""’.‘- 2. Debrecen 2708 32,7
Sy
3. Szeged 2142 33,1
4, Pécs 2101 37,6
5. Miskolc 1883 36,8
( 6. Gyor 1742 31,1
7. Kecskemét 1677 35,7
8. Székesfehérvar 1534 34,7
9. Nyiregyhaza 1514 33,6
10. Erd 967 31,5

M
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A generacidvaltas els6sorban a legkisebb vallalkozasokat érinti, de a legnagyobb

20 szazalék adja az érintett cégek arbevételének 91 szazalékat

Forras:

A generdacidvaltassal érintett vallalkozasok arbevételének megoszlasa (Ft, %)

1 milliard feletti i 2,7

A generaciovaltassal
érintett vallalkozasok
osszesitett arbevételének
91 szazalékat adjak a
250 és 500 millié kozotti [l 4.6 legalabb 100 milli6 forint
arbevétellel rendelkezdk.

750 millié és 1 milliard kozotti | 1

500 és 750 millio kozott B 2

100 és 250 millio kozotti [l 8,7

100 millio alatti | 81,1

. Az 0sszerendezett tudds megtartasa elsésorban a magasabb arbevétellel rendelkez, nagyobb foglalkoztatdk
| korében jelent kihivast.

Makrondm Intézet elemzése



A leginkabb érintett agazatok kozé a kereskedelem, a szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység és a feldolgozéipar sorolhaté

Generdacidvaltassal potencialisan érintett vallalkozasok dgazat szerinti megoszlasa

Pénzlgyi, 2 1%

biztositasi tevékenység —
Oktatas [k

Mivészet 1,8%

Egyéb szolgaltatas 1,6%
Vizellatas 0.3%

Villamosenergia, ’ o

gaz-, gbézellatas [10,3%

Banyaszat [0,1%

Kodzigazgatas |10,1%

Tertleten kivali  10,1%

0 5 10 15 20

Kereskedelem 22,0%
Szakmai, tudomanyos, TXTA
mUiszaki tevekenység - :
Feldolgozdipar 9,7%
Epit&ipar 9,2%
Ingatlaniigyletek 8,1%
Human-egészseégligy 6,2%
Informacio, kommunikacio 4.7% TR
Adminisztrativ tevékenység 4,3% | A 100 milli6 forint arbevétel feletti Cegek
Szallashely-szolgaltatas 4.1% | esetében a leginkabb érintett agazatok:
Mez6gazdasag 3,9% | 1. Kereskedelem
Szallitas, raktarozas 3.1% } 2 Feldol 2
| . gozoipar
|
|

3. EpitGipar

Megoszlas (%)
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A generacidvaltas el6tt all6 vallalkozasok exportképessége alacsony, elenyészo

szamban folytatnak aktiv kiilkereskedelmi tevékenységet

Generacidvaltassal potencialisan érintett, exportképes vallalkozasok

megoszlasa

Feldolgozobipar

Kereskedelem
Szallitas, raktarozas

Szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység

Mezb6gazdasag
Informacid, kommunikacid
Epitéipar

Ingatlantgyletek
Penzlgyi,

biztositasi tevékenység
Adminisztrativ tevékenység
Vizellatas
Szallashely-szolgaltatas
Human-egészséglgy
Villamosenergia,

gaz-, gbzellatas
Oktatas

Banyaszat

Forras: Makrondm Intézet elemzése

10

20

30

Megoszlas (%)

40

Exportképes vallalkozasnak tekintjik
azokat a cégeket, amelyek az arbevétel
legalabb 10 szazalékat exportbdl
realizaljak.

Exportképesnek 602 vallalkozast
azonositottunk, és mindosszesen 278
olyan vallalkozast talaltunk, ahol 2021-
ben az exportértékesités a teljes
arbevétel tobb mint 50 szazalékat
adta.

Ezen cégeket megvizsgalva a median
arbevétel 2021-ben 2,4 Mrd Ft volt.

Megallapithato, hogy a feldolgozdipar
és a kereskedelem a két kiemelkedd
agazat, amelyekben az exportalo
generaciovaltassal érintett cégek
koncentralodnak.

M



A generacidvaltassal érintett vallalkozasok novekedési liteme jelentosen elmarad a
generaciovaltassal nem érintett vallalkozasok novekedési litemétol

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Generacidvaltassal érintett vallalkozasok
2017-2021 kozott: +38%
7%

11% [

18%

13% [
20% [
6% [

42% —

Forras: Makrondm Intézet elemzése

48%

Osszesen

300% feletti novekedés

101-300% kozotti novekedés

51-100% kozotti novekedés

11-50% kozotti novekedés

0-10% kozotti novekedeés

Arbevétel-csokkenés

2017-2021 kozott: +51%
.

I 3%

30%

I 12%
I 6%
i 5%

— 38%

Generacidvaltassal nem érintett vallalkozasok

43%

M



A meg nem tortént generaciévaltas 10 éves idé6tavon mintegy 1 617 milliard forintnyi
kumulalt GDP elmaradast jelent, ami évente atlagosan a GDP 0,3 szazaléka — ekkora
addicionalis GDP novekményt jelentene a sikeres vallalati generaciovaltas

A generaciovaltas elmaradasa miatt nem realizalt GDP-tébblet
2017 és 2026 kozott (Mrd Ft)

1800
161/,
1600
1400 | Feltételezés: az agilis, a kilpiacok ési
innovaciok irant nyitott menedzsment |
1200 ' révén a generdciovéltason  sikeresen |
1000 | atesett cégek elérhetik legalabb a !
igeneréciévéltéssal nem érintett cegek |
800 686, | ndvekedési Utemét, jelentés novekedesi |
 tobbletet adva a nemzetgazdasag !
600 | egésze szaméra. |
400
200 135
; /]

2017 2021 2026
M|
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A generacidvaltassal érintett cégek jelentés nemzetgazdasagi tartalékot jelentenek

A generacidvaltassal érintett cégek kiemelten fontos részét képezik a nemzetgazdasagnak, hiszen:

4
S.

1. a generaciovaltas minden harmadik tarsas vallalkozast érint Magyarorszagon;
2.
3. atarsas vallalkozasoknal foglalkoztatottak kdzel negyede dolgozik generaciovaltassal erintett

az orszag teljes teriletén jelen vannak a generaciovaltassal érintett cégek;

cégnél;
a 21 nemzetgazdasagi agazatbdl 20-ban jelen vannak;
0sszerendezett tudassal és komoly kapcsolati tokével rendelkeznek.

Ugyanakkor a generaciovaltassal érintett cégek exportképessége alacsony és ezen vallalkozasok
arbevételének novekedése az elmult években elmaradt (+38%) a generaciovaltassal nem érintett
vallalkozasokétol (+51%).

A generacidvaltas hianya a gazdasag szamara 10 éves idotavon mintegy 1 617 milliard
forintnyi nem realizalt GDP-tdbbletet jelent, ami a GDP évi atlagosan 0,3 szazalékat jelenti.

Makrondm Intézet elemzése
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A generaciovaltas cégre szabott beavatkozast kovetel meg — az Evolucié -
Megujulé Vallalkozasok Programja ebben a szemléletben kinal komplex fejlesztést

és tudasbovitést a vallalkozasoknak

Evolucio — Megujulé Vallalkozasok Programija

REGISZTRACIO ONERTEKELESI ONLINE
ES ALAPADATOK KERDOIV KALKULATOR
MEGADASA KITOLTESE SEGITSEGEVEL
CEGERTEK-

SZAMITAS

evolucio.ifka.hu

- belépés személyes - generaciovaltashoz - avallalkozas értékének
Ugufélkapu kapcsolodo kérdések meghatarozasa online
felhasznalonévvel megvalaszolasa kalkulator segitségével
és jelszoval

- Cég alapadatok rogzitése

Ifka.hu

TANACSADAS,
CEGELEMZES,
ATADASI FOLYAMAT
MEGTERVEZESE

- teljeskorl cégelemzés
- cégre szabott tanacsadas

- fejlesztési lepések

meghatarozasa

- @z atadas folyamatanak

megtervezese

+ A program nemzetkdzi sztenderdeken |
alapul, kkv-kra szabott :
cégdiagnosztika segitségével elemezia |
résztvevd vallalkozasok pénziigyi és :
gazdasagi helyzetét, valamint az |
elemzés eredményeként meghatarozza |
a cég értékét. l

«  Szakérték felmérik a vallalkozoi oldalon |
felmertls problémakat, igényeket, és |
segitik a kkv-kat az élethelyzetikhoz |
leginkdbb illeszkedd szolgaltatas |
megtalaldsaban. I

» Aprogrammal a vezetévaltas a |
meglévé értékekre alapozva Uj |
lehet6ségeket, Uj id6szamitast |
kezdeményez a vallalkozasok életében. i

|



Koszonjuk a figyelmet!
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