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Tovább folytatódott a globális üzleti hangulat romlása, amely az EU-ban és különösen 
Németországban rég nem tapasztalt tartományokba zuhant

Az IMF adatai alapján a következő másfél évben rendkívül alacsony globális gazdasági növekedés 
várható, amelyet az EU kockázatmentesítési politikája tovább fékezhet Európában   

A K+F-re fordított állami és piaci források, illetve a szektorban dolgozók aránya is nagymértékben 
emelkedtek az elmúlt évtizedben

Generációváltás Magyarországon04
Minden harmadik társas vállalkozást és közel minden negyedik munkavállalót érinti ma 
Magyarországon a generációváltás kérdése
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Forrás:

Az üzleti hangulatot tekintve az ipari vállalkozások pesszimisták, ugyanakkor 
a magyar ipari várakozások kedvezőbbek, mint a visegrádi országoké

Eurostat
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Forrás:

Az ipari szereplők pesszimizmusa megjelenik a beszerzésimenedzser-indexekben 
is, amelyek alapján a feldolgozóipar zsugorodása várható az EU-s országok 
körében

Investing.com alapján Makronóm Intézet  
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Forrás:
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Kelet-Európa USA Világ Euróövezet Németország

Júliusban folytatódott az üzleti hangulat romlása az EU-ban, Németországban 
az előző hónaphoz hasonlóan különösen nagyot romlott a gazdasági hangulat

Sentix

Covid-
járvány

Gazdaság 
újraindulása

Fellendülés Háború kitörése,
energiaárak elszállása,

magas infláció

Átmeneti 
javulás és 
stagnálás

Pesszi-
mista 

várako-
zások

Sentix gazdasági index alakulása, 2020. január–2023. július

A Sentix júliusi értékei alapján: 
• Az euróövezeti index értéke 

már harmadik hónapja esik 
(ezúttal 5,5 ponttal az előző 
hónaphoz képest), amely 
elsősorban a jelenlegi 
gazdasági helyzetmegítélés 
romlásával magyarázható.

• A legnagyobb visszaesés (-7,3) 
ismételten a német adatokban 
figyelhető meg.

• Az USA-ban az üzleti hangulat 
stagnál.

• A globális mutatószám 2,6 
ponttal csökkent az előző 
hónaphoz képest.
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Forrás:

A Sentix indexe öt ország/régió esetén jelez recessziót júliusban, 
a németországi romlás mögött már nem csak a jelenlegi helyzet markánsan 
negatív megítélése áll, hanem a jövőre vonatkozó várakozások is

Sentix
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Stagnálás
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Sentix gazdasági index alapján a gazdasági rezsimek országonként és régiónként, 2023. július
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Forrás: OECD
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OECD Üzleti bizalom indikátora 
(Business confidence index, BCI) Az OECD bizalmi indikátora a 

jövőbeli fejleményekről nyújt 
információt az ipari szektor 
termelésének, rendeléseinek 
és késztermék-készleteinek 
alakulására vonatkozóan.

Használható a kibocsátás 
növekedésének nyomon 
követésére és a gazdasági 
tevékenység 
fordulópontjainak 
előrejelzésére. 

A 100 feletti értékek a 
közeljövő üzleti 
teljesítményébe vetett 
bizalom növekedését, a 100 
alattiak pedig a jövőbeli 
teljesítményt illető 
pesszimizmust jelzik.

A régiós országokban az üzleti bizalom EU átlag alatti, a jövőbeli teljesítményüket 
tekintve pesszimisták a gazdasági szereplők az OECD indikátora szerint

20
18
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Forrás:

Az IMF júliusi jelentése szerint minimálisan javultak a globális gazdaság idei 
kilátásai április óta, ugyanakkor az EU – köztük Németország – kilátásai a 
legkedvezőtlenebbek

IMF, MTI
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Gazdaságok és régiók várható növekedése
(év/év, %)

• Idén a globális gazdaság 3 százalékkal 
nő az áprilisban várt 2,8 százalékkal 
szemben, a jövő évi GDP-növekedési 
adatot 3 százalékon tartotta a szervezet.

• Az idei németországi növekedési 
prognózisát 0,2 százalékponttal, 0,3 
százalék csökkenésre rontotta az IMF, a 
jövő évit pedig 0,2 százalékponttal, 1,3 
százalékra javította. A német GDP tavaly 
1,8 százalékkal nőtt.

• Az IMF nem módosította Kína idei és 
jövő évi növekedésével kapcsolatos 
előrejelzését áprilishoz képest, az ideit 
5,2, a jövő évit 4,5 százalékon tartotta. 
Kína gazdasága tavaly 3 százalékkal 
nőtt.

• A Brent, a Dubai Fateh és az amerikai 
WTI nyersolaj árának átlaga 96,36 dollár 
volt tavaly. Az idén az áprilisban becsült 
73,13 helyett 76,43 dollár lehet, a jövő 
évit pedig 68,90 dollárról 71,68 dollárra 
módosította az IMF.
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Forrás:

Az EU lassulása mögött az ipari  teljesítmény visszaesése, valamint a továbbra is 
magas energiaárak állnak: a holland TTF gáz ára még mindig többszöröse az 
amerikainak

Eurostat, Investing.com,  EIA

Henry Hub – meghatározó földgázárazási pont az USA-ban
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Forrás:

Az EU iparának fellendülésére és erősödésére jelentős kockázatot jelent az unió 
„kockázatmentesítését” célzó politikája

EB, Makronóm Intézet

Az EU legnagyobb beszállító országai a kritikus fontosságú 
nyersanyagok tekintetében 2023

• Az EU kockázatmentesítési politikájára (a 
zöldátálláshoz szükséges nyersanyag 
beszerzésének és gyártásának 
diverzifikációja, valójában Kína 
kereskedelemből kiszorítása) válaszul Peking 
augusztus 1-jétől exportkorlátozást vezet be 
a galliumra és a germániumra, arra a két 
nyersanyagra, amely nélkül az egész 
zöldátállási terv kudarcba fullad. 

• A helyzet kritikus, hiszen Európa 98 
százalékban függ a kínai 
nyersanyagexporttól a digitális és zöldátállás 
területén, a gallium 71, a germánium 45 
százalékát vásárolja Pekingtől.

• Kínán kívül az egész világon csupán néhány 
olyan vállalat van, amely képes lehet nagy 
tisztaságú galliumot előállítani. A nyersanyag 
minden mikrogrammja, amely nem éri el a 
99,9999 százalékos tisztaságot, a 
csipgyártás szempontjából már nem 
használható fel. Enélkül nincsenek optikai 
kommunikációs félvezetők, elektromos 
járművek, de még prémiumminőségű 
napelemek sem.
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Forrás: Eurostat, KSH

K+F-ráfordítás az EU-s országokban
(GDP százalékában, 2021)

A GDP-arányos K+F-ráfordítás jelentősen növekedett hazánkban az elmúlt 
években, ennek köszönhetően a visegrádi országok között a 2. helyen áll, de az 
értéke továbbra is elmarad az EU-s átlagtól

Magyarországi K+F-ráfordítások aránya
(GDP százalékában, 1995–2021)
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A KSH adatai alapján azonban a K+F-
ráfordítás GDP-arányos értéke 2022-ben 
csökkent (1,33%-ra), amely a GDP erőteljes 
növekedésével és a K+F ráfordítás kismértékű 
mérséklődésével magyarázható.
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Forrás: KSH

A piaci alapú K+F-ráfordítások bővülése érdemben járult hozzá a ráfordítások 
növekedéséhez, a részarányuk jelentősen nőtt az elmúlt években

A kutatás-fejlesztési ráfordítások pénzügyi forrásai 
(Mrd Ft, 2000–2022)
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Forrás: KSH

A K+F-ráfordítások legnagyobb része a műszaki tudományokhoz kapcsolódik, de a 
gyógyszeripari, a villamos és elektronikai, valamint az informatikai tudományok 
területe is meghatározó

A kutatás-fejlesztési ráfordítások megoszlása
tudományterületek szerint
(2021, %)
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Forrás: KSH

Területileg több K+F-tevékenységben erős vármegye azonosítható (Budapesten kívül), 
ahol a K+F-ráfordítás aránya meghaladja a országos átlagot (1,65%): Veszprém (3,09%), 
Csongrád-Csanád (2,66%) és Hajdú-Bihar (1,68%)  

2,76

K+F-ráfordítás a GDP százalékában
(2021, %, a vállalkozások példa
 jelleggel kerültek feltüntetésre)
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Forrás: Eurostat

Közel kétszeresére nőtt a K+F-területen dolgozók létszáma 2010 óta, ez a harmadik 
legnagyobb arányú létszámbővülés volt az EU-ban 

K+F-területen dolgozók számának növekedése
(2010 és 2021 között, FTE, %)

K+F-területen dolgozók száma
(2002 és 2021 között, FTE)
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Forrás:

A növekvő K+F aktivitásnak köszönhetően jelentős javulás azonosítható több 
területen is, jelenleg hazánk a feltörekvő innovátorok között az 1. helyen, az EU-s 
rangsorban a 21. helyen áll

EIS 2022

Az európai országok innovációs rangsora az EIS 2022 alapján
a 2022. évi EU-átlag százalékában
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Forrás: NKFIH

A KFI-tevékenység további ösztönzése érdekében elfogadták a Neumann János 
Programot, amelynek célja a tudásalapú, magas hozzáadott értéket termelő gazdaság 
innovációs pilléreinek kialakítása

1. A magyar kutatások nemzetközi pályára állítása.
2. A kiváló innovációs ötletek piacra segítése.
3. Az innovációs befektetések fókuszálása – fókuszban az egészséges élet, a zöldátállás, a digitális átállás és a 

biztonság.
4. Kiszámítható életpálya biztosítása a magyar kutatók számára.
5. Kedvezmény biztosítása a magyar vállalkozások és feltalálók számára a szabadalmi eljárásokban. 
6. Az innovációs tevékenységek ösztönzése a tudományos előremenetelben és a doktori képzésbe lépésben. 
7. A kutatási eredmények hasznosítására létrejött vállalkozások forrásbevonásának elősegítése.
8. Az egyetemek és a gazdaság együttműködési tereinek, a Tudományos és Innovációs Parkoknak a létrehozása.
9. Magyar innovációk az egész Kárpát-medencében.

A Neumann János Program 9 intézkedéscsoportja

A kormány célja, hogy 2040-re Magyarország a világ 10 legjobb innovátora közé kerüljön. Amennyiben ezt az 
európai mérőskálára (European Innovation Scoreboard, EIS) helyezzük, akkor ott a jelenlegi 21. helyünkről 2030-ra 
a 10. helyre szükséges előrelépnünk. A Neumann János Program kilenc pontban határozza meg azokat az 
intézkedéseket, amelyek hozzájárulnak a hazai gazdaság erősödéséhez, és lehetővé teszik a tudásalapú, magas 
hozzáadott értéket termelő gazdaság innovációs pilléreinek kialakítását.
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Forrás:

A generációváltás sikeressége a nemzetgazdaság egészére nézve kulcsfontosságú 

Makronóm Intézet

A                             sikere a 

                     , egyebek mellett a 

          ű   ő         , a munkahelyek 

          , az             f              a 

               -                   b   is 

kiemelt       ő   ű. Ez nem csupán pénzügyi 

és jogi, de pszichológiai  érzelmi és társadalmi 

tényezőket is magába foglal. A családi  

generációváltás előtt álló vállalkozások esetében 

mind a család  mind a vállalkozás jövőjét 

befolyásolhatja  hogy az első számú vezető kit 

választ utódául  és milyen értékeket ad át neki. 

A generációváltás egy          

folyamat (és nem esemény)  

amely során a tulajdon és a cég 

fölötti ellenőrzés átadásra kerül 

egyik generációról a másikra. 

Fontos     az                

                .

Generációváltás
definíciója

Generációváltás 
nemzetgazdasági jelentősége
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Forrás: Crefoport  Makronóm Intézet elemzése 

Magyarországon jelenleg 145 ezer vállalkozást érint vagy fog érinteni a 
generációváltás a következő években

Magyarországon működő társas vállalkozások összetétele Generációváltással érintett 
vállalkozások meghatározása:
• Működő társas vállalkozás 

(volt gazdasági 
tevékenysége)

• Tulajdonosa magyar 
magánszemély

• Életkor: 55 év vagy afelett

A generációváltás folyamata optimális 
esetben 3-5 év közé tehető. A 
gyakorlati tapasztalatok ugyanakkor 
azt mutatják, hogy ez jellemzően jóval 
hosszabb folyamat, időtartama 
elérheti az 5-10 évet is. Így, ha 55 éves 
korban elkezdődik a generációváltás 
például a folyamatok átadásával, 
akkor az várhatóan a nyugdíjkorhatár 
elérése előtt sikeresen le tud zárulni.
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Forrás:

A generációváltás minden harmadik (36 százalék) vállalkozást érint 
Magyarországon - legnagyobb részüket az 1990-es években alapították

Makronóm Intézet elemzése 

Generációváltással potenciálisan érintett vállalkozások megoszlása az 
alapítási év szerint A generációváltással érintett cégek 

jelentős részét a ’90-es években 
alapították, a 2000-es éveket követően 
is szép számban alakultak meg olyan 
vállalkozások, akik a jelenben már 
szintén ezzel a kihívással néznek 
szembe: 

• 2000 előtt az azonosított cégek 
35,3 százalékát alapították, 

• míg 2000 és 2010 között 32,3 
százalékát, 

• 2010 után 32,4 százalékát.

Megfigyelhető, hogy a legnagyobb 
cégalapítási hullám 1994-1995 körül 
volt, amely részben a privatizációs 
folyamatokkal magyarázható.
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Forrás:

A generációváltás hazánk teljes területét érinti, az arányokat tekintve nincsenek 
jelentős területi eltérések

Makronóm Intézet elemzése 

Generációváltással potenciálisan érintett vállalkozások területi 
megoszlása (Budapest nélkül)

Rangsor Város

Generációváltással érintett cégek

száma (db)

aránya a városban 
található összes 

vállalkozás 
számához képest 

(%)

1. Budapest 35 143 30,0

2. Debrecen 2 708 32,7

3. Szeged 2 142 33,1

4. Pécs 2 101 37,6

5. Miskolc 1 883 36,8

6. Győr 1 742 31,1

7. Kecskemét 1 677 35,7

8. Székesfehérvár 1 534 34,7

9. Nyíregyháza 1 514 33,6

10. Érd 967 31,5
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Forrás:

A generációváltás elsősorban a legkisebb vállalkozásokat érinti, de a legnagyobb 
20 százalék adja az érintett cégek árbevételének 91 százalékát

Makronóm Intézet elemzése 

A generációváltással érintett vállalkozások árbevételének megoszlása (Ft, %)

81,1

8,7

4,6

2

1

2,7

0 20 40 60 80 100

100 millió alatti

100 és 250 millió közötti

250 és 500 millió közötti

500 és 750 közötti

750 millió és 1 milliárd közötti

1 milliárd feletti

500 és 750 millió között       

Az összerendezett tudás megtartása elsősorban a magasabb árbevétellel rendelkező, nagyobb foglalkoztatók 
körében jelent kihívást.

A generációváltással 

érintett vállalkozások 

összesített árbevételének

                    a 

legalább     millió forint 

árbevétellel rendelkezők.
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Forrás:

A leginkább érintett ágazatok közé a kereskedelem, a szakmai, tudományos, 
műszaki tevékenység és a feldolgozóipar sorolható

Makronóm Intézet elemzése 

Generációváltással potenciálisan érintett vállalkozások ágazat szerinti megoszlása 

A 100 millió forint árbevétel feletti cégek 
esetében a leginkább érintett ágazatok: 

1. Kereskedelem 
2. Feldolgozóipar 
3. Építőipar 
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Forrás:

A generációváltás előtt álló vállalkozások exportképessége alacsony, elenyésző 
számban folytatnak aktív külkereskedelmi tevékenységet

Makronóm Intézet elemzése 

Generációváltással potenciálisan érintett, exportképes vállalkozások 
megoszlása 

Exportképes vállalkozásnak tekintjük 
azokat a cégeket, amelyek az árbevétel 
legalább 10 százalékát exportból 
realizálják. 

• Exportképesnek 602 vállalkozást 
azonosítottunk, és mindösszesen 278 
olyan vállalkozást találtunk, ahol 2021-
ben az exportértékesítés a teljes 
árbevétel több mint 50 százalékát 
adta. 

• Ezen cégeket megvizsgálva a medián 
árbevétel 2021-ben 2,4 Mrd Ft volt. 

• Megállapítható, hogy a feldolgozóipar 
és a kereskedelem a két kiemelkedő 
ágazat, amelyekben az exportáló 
generációváltással érintett cégek 
koncentrálódnak.
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Forrás:

A generációváltással érintett vállalkozások növekedési üteme jelentősen elmarad a 
generációváltással nem érintett vállalkozások növekedési ütemétől

Makronóm Intézet elemzése 

Az árbevétel kumulált növekedési üteme (2017-2021)

300% feletti növekedés

101-300% közötti növekedés

51-100% közötti növekedés

11-50% közötti növekedés

0-10% közötti növekedés

Árbevétel-csökkenés

Generációváltással érintett vállalkozások Generációváltással nem érintett vállalkozások

42%

6%

20%

13%

11%

7%

38%

5%

16%

12%

13%

17%

30%18%

43%48%

Összesen2017-2021 között: +38% 2017-2021 között: +51%
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Forrás:

A meg nem történt generációváltás 10 éves időtávon mintegy 1 617 milliárd forintnyi 
kumulált GDP elmaradást jelent, ami évente átlagosan a GDP 0,3 százaléka – ekkora 
addicionális GDP növekményt jelentene a sikeres vállalati generációváltás

Makronóm Intézet elemzése 

A generációváltás elmaradása miatt nem realizált GDP-többlet 
2017 és 2026 között (Mrd Ft) 

135
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1 617,1 
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Feltételezés: az agilis, a külpiacok és 
innovációk iránt nyitott menedzsment 
révén a generációváltáson sikeresen 
átesett cégek elérhetik legalább a 
generációváltással nem érintett cégek 
növekedési ütemét, jelentős növekedési 
többletet adva a nemzetgazdaság 
egésze számára.
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Forrás:

A generációváltással érintett cégek jelentős nemzetgazdasági tartalékot jelentenek

Makronóm Intézet elemzése

A generációváltással érintett cégek kiemelten fontos részét képezik a nemzetgazdaságnak, hiszen: 

1. a generációváltás minden harmadik társas vállalkozást érint Magyarországon;
2. az ország teljes területén jelen vannak a generációváltással érintett cégek;
3. a társas vállalkozásoknál foglalkoztatottak közel negyede dolgozik generációváltással érintett 

cégnél;
4. a 21 nemzetgazdasági ágazatból 20-ban jelen vannak;
5. összerendezett tudással és komoly kapcsolati tőkével rendelkeznek.

Ugyanakkor a generációváltással érintett cégek exportképessége alacsony és ezen vállalkozások 
árbevételének növekedése az elmúlt években elmaradt (+38%) a generációváltással nem érintett 
vállalkozásokétól (+51%).

A generációváltás hiánya a gazdaság számára 10 éves időtávon mintegy 1 617 milliárd 
forintnyi nem realizált GDP-többletet jelent, ami a GDP évi átlagosan 0,3 százalékát jelenti.
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Forrás:

A generációváltás cégre szabott beavatkozást követel meg – az Evolúció – 
Megújuló Vállalkozások Programja ebben a szemléletben kínál komplex fejlesztést 
és tudásbővítést a vállalkozásoknak

Ifka.hu 

Evolúció – Megújuló Vállalkozások Programja

• A program nemzetközi sztenderdeken 
alapuló, kkv-kra szabott 
cégdiagnosztika segítségével elemezi a 
résztvevő vállalkozások pénzügyi és 
gazdasági helyzetét, valamint az 
elemzés eredményeként meghatározza 
a cég értékét. 

• Szakértők felmérik a vállalkozói oldalon 
felmerülő problémákat, igényeket, és 
segítik a kkv-kat az élethelyzetükhöz 
leginkább illeszkedő szolgáltatás 
megtalálásában. 

• A programmal a vezetőváltás a 
meglévő értékekre alapozva új 
lehetőségeket, új időszámítást 
kezdeményez a vállalkozások életében.
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