A generaciovaltas minden
harmadik vallalkozast érint
Magyarorszagon
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A generaciovaltas sikeressége a nemzetgazdasag egészére nézve

kulcsfontossagu

A generacidvaltas egy utédlasi
folyamat (és nem esemény),
amely soran a tulajdon és a cég
folotti ellenbrzés atadasra kerdl
egyik generaciorol a masikra.
Fontos cél az osszerendezett
tudas megtartasa.

Makroném Intézet

A varhaté tomeges cégatadasok sikere a
nemzetgazdasag egésze, egyebek mellett a
gazdasag miikodoképessége, a munkahelyek
megtartasa, az adétermelés fenntartasa és a
hozzaadottérték-termelés szempontjabdl is
kiemelt jelentéségli. Ez nem csupan pénzugyi
és jogi, de pszichologiai, érzelmi és tarsadalmi
tenyez6ket is magaba foglal. A csaladi,
generaciovaltas el6tt allo vallalkozasok esetében
mind a csalad, mind a vallalkozas jovéjét
befolyasolhatja, hogy az els6 szamu vezetd kit
valaszt utdédaul, és milyen értékeket ad at neki.



Magyarorszagon jelenleg 145 ezer vallalkozast érint vagy fog érinteni a
generaciovaltas a kovetkez6 években

Magyarorszagon miikodoé tarsas vallalkozasok osszetétele e i arex ..
Generaciovaltassal érintett

vallalkozasok meghatarozasa:

« MuUkddé tarsas vallalkozas
(volt gazdasagi
tevékenysége)

« Tulajdonosa magyar
145 ezer maganszemély

generaciovaltassal érintett vallalkozas

« Eletkor: 55 év vagy afelett

400 ezer , | =TT T o oo |
mukodo vallalkozas | A generdcidvéltas folyamata optimélis |
| esetben 3-5 év koézé tehets. Al

715 ezer | gyakorlati tapasztalatok ugyanakkor |
magyar tulajdonu vallalkozas | azt mutatjak, hogy ez jellemzéen joval |
| hosszabb  folyamat,  idGtartama |

771 ezer | elérheti az 5-10 évet is. Igy, ha 55 éves |
|
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Magyarorszagon regisztralt vallalkozas : korban elkezdédik a genera'ciévéltés
| példaul a folyamatok ataddsdval, akkor |
| az varhatdan a nyugdijkorhatar elérése |
elétt sikeresen le tud zarulni. l
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A generaciévaltas minden harmadik (36 szazalék) vallalkozast érint
Magyarorszagon - legnagyobb résziiket az 1990-es években alapitottak

Generacidvaltassal potencialisan érintett vallalkozasok megoszlasa

az alapitasi év szerint
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Makrondm Intézet elemzése

Alapitas éve

A generdciovaltassal érintett cégek
jelentds részét a '90-es években
alapitottak, a 2000-es éveket kdvetben
is szép szamban alakultak meg olyan
vallalkozasok, akik a jelenben mar
szintén ezzel a kihivassal néznek
szembe:

e 2000 el6tt az azonositott cégek
35,3 szazalékat alapitottak,

e mig 2000 és 2010 kozott 32,3
szazalékat,

e 2070 utan 32,4 szazalékat.

Megfigyelhetd, hogy a legnagyobb
cégalapitasi hullam 1994-1995 kordl
volt, amely részben a privatizacios
folyamatokkal magyarazhato.



A generacidvaltas hazank teljes teriiletét érinti, az aranyokat tekintve

nincsenek jelentés teriileti eltérések

Generacidvaltassal potencialisan érintett vallalkozasok
teriileti megoszlasa (Budapest nélkiil)

Generaciovaltassal érintett cégek

. aranya a varosban
Rangsor Varos . ‘.

talalhato osszes

szama (db) vallalkozas

szamahoz képest
(%)
1. Budapest 35143 30,0
2. Debrecen 2708 32,7
3. Szeged 2142 33,1
4. Pécs 2101 37,6
5. Miskolc 1883 36,8
6. Gyor 1742 31,1
7. Kecskemét 1677 35,7
8. Székesfehérvar 1534 34,7
9. Nyiregyhaza 1514 33,6
10. Erd 967 31,5
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A generacidvaltas elsosorban a legkisebb vallalkozasokat érinti, de a
legnagyobb 20 szazalék adja az érintett cégek arbevételének 91 szazalékat

A generaciovaltassal érintett vallalkozasok arbevételének megoszlasa (Ft, %)

1 milliard feletti 2,7

A generaciovaltassal
érintett vallalkozasok
osszesitett arbevételének
91 szazalékat adjak a
250 és 500 milli6 kozotti [l 4.6 legalabb 100 milli6 forint
arbevétellel rendelkez6k.

750 millié és 1 milliard kozotti 1

500 és 750 millié kozott 2

100 és 250 millié kozaotti 8,7

100 millio alatti 81,1

| Az osszerendezett tudas megtartasa elsé6sorban a magasabb arbevétellel rendelkezo, nagyobb
| foglalkoztatok korében jelent kihivast.

Makrondm Intézet elemzése



A leginkabb érintett agazatok kozé a kereskedelem, a szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység és a feldolgozéipar sorolhaté

Generaciovaltassal potencialisan érintett vallalkozasok agazat szerinti megoszlasa

Kereskedelem 22,0%
Szakmai, tudomanyos, XA

mUiszaki tevekenység - :

Feldolgozdipar 9,7%
Epit&ipar 9,2%
Ingatlaniigyletek 8,1%
Human-egészségigy 6,2%
Informacio, kommunikacio 4.7% T LT T T T T T T I T T T T
Adminisztrativ tevékenység 2.3% i A 100 millié forint arbevétel feletti cégek
Szallashely-szolgaltatas 4.1% esetében a leginkabb érintett agazatok:

Mezbgazdasag 3,9% 1. Kereskedelem

Szallitas, raktarozas 3.1% 2.
| 7 Pénzugyi,  foyy 2. Ife[dglgozmpar
biztositasi tevékenyseég 500 3. Epitdipar
Okfatas | e
Mlveszet 1,8%

Egyeb szolgaltatas 1,6%
Vizellatas 0.3%
Villamosenergia, ’ o
gaz-, gbézellatas [10,3%
Banyaszat [0,1%
Kodzigazgatas |10,1%
Tertleten kivali  10,1%
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A generaciodvaltas elé6tt all6 vallalkozasok exportképessége alacsony,

Generacidvaltassal potencialisan érintett, exportképes vallalkozasok

megoszlasa

Feldolgozobipar

Kereskedelem
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2,0%
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0,7%
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elenyész6 szamban folytatnak aktiv kiilkereskedelmi tevékenységet

Exportképes vallalkozasnak tekintjuk

azokat a cégeket, amelyek az arbevétel

legalabb 10 szazalékat exportbol
realizaljak.

Exportképesnek 602 vallalkozast
azonositottunk, és mindosszesen 278
olyan vallalkozast talaltunk, ahol
2021-ben az exportértékesités a
teljes arbevétel tobb mint 50
szazalékat adta.

Ezen cégeket megvizsgalva a median
arbevétel 2021-ben 2,4 milliard Ft
volt.

Megallapithatd, hogy a feldolgozoipar
és a kereskedelem a két kiemelkedé
agazat, amelyekben az exportalo
generacidvaltassal érintett cégek
koncentralodnak. M



A generacidvaltassal érintett vallalkozasok novekedési liteme jelentosen

elmarad a generacidvaltassal nem érintett vallalkozasok novekedési litemétol

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Generaciovaltassal érintett vallalkozasok
2017-2021 kozott: +38%
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48%

Osszesen

300% feletti novekedés

101-300% kozotti novekedés

51-100% kozotti novekedés

11-50% kozotti novekedés

0-10% kozotti novekedés

Arbevétel-csokkenés

2017-2021 kozott: +51%

i

30%

Generaciovaltassal nem érintett vallalkozasok



A meg nem tortént generaciévaltas 10 éves idétavon mintegy 1 617 milliard forintnyi
kumulalt GDP elmaradast jelent, ami évente atlagosan a GDP 0,3 szazaléka — ekkora
addicionalis GDP novekményt jelentene a sikeres vallalati generaciovaltas

A generacidvaltas elmaradasa miatt nem realizalt GDP-tobblet
2017 és 2026 kozott (mrd Ft)

1800
216171
1600
1400 | Feltételezés: az agilis, a kilpiacok ési
| . s e s . s o
| innovaciok irant nyitott menedzsment |
1200 ' révén a generdciovaltason sikeresen |
1000 | atesett cégek elérhetik legalabb a !
igeneréciévéltéssal nem érintett cégek |
800 S 6868 | ndvekedési Utemét, jelentés ndvekedési i
 tobbletet adva a nemzetgazdasag !
600 | egésze szamara. |
400
200 2135
0 /T

2017 2021 2026
M|

Forras: Makrondm Intézet elemzése



A generacidvaltassal érintett cégek jelentés nemzetgazdasagi tartalékot
jelentenek

A generaciovaltassal érintett cégek kiemelten fontos részét képezik a nemzetgazdasagnak,
hiszen:

1. a generacidévaltas minden harmadik tarsas vallalkozast érint Magyarorszagon;

2. az orszag teljes teriiletén jelen vannak a generaciovaltassal érintett cégek;

3. a tarsas vallalkozasoknal foglalkoztatottak kozel negyede dolgozik generaciovaltassal
érintett cégnél,

4. a 21 nemzetgazdasagi agazatbdl 20-ban jelen vannak;

5. 0sszerendezett tudassal és komoly kapcsolati tékével rendelkeznek.

Ugyanakkor a generacidvaltassal érintett cégek exportképessége alacsony és ezen vallalkozasok
arbevételének novekedése az elmult években elmaradt (+38%) a generaciovaltassal nem érintett
vallalkozasokétol (+51%).

A generaciovaltas hianya a gazdasag szamara 10 éves idotavon mintegy 1 617 milliard
forintnyi nem realizalt GDP-tobbletet jelent, ami a GDP évi atlagosan 0,3 szazalékat jelenti.

Forras: Makrondm Intézet elemzése
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A generacidvaltas cégre szabott beavatkozast kdvetel meg - az Evolucié — Megujulé
Vallalkozasok Programja ebben a szemléletben kinal komplex fejlesztést és

tudasbovitést a vallalkozasoknak

Evolucié — Megujulé Vallalkozasok Programja

REGISZTRACIO ONERTEKELESI ONLINE
ES ALAPADATOK KERDOIV KALKULATOR
MEGADASA KITOLTESE SEGITSEGEVEL
CEGERTEK-

evolucio.ifka.hu SZAMITAS

- belépés személyes - generaciovaltashoz - avallalkozas értékének
Ugufélkapu kapcsolodo kérdések meghatarozasa online
felhasznalonévvel megvalaszolasa kalkulator segitségével
és jelszoval

- Cég alapadatok rogzitése

Ifka.hu

TANACSADAS,
CEGELEMZES,
ATADASI FOLYAMAT
MEGTERVEZESE

- teljeskorl cégelemzés
- cégre szabott tanacsadas

- fejlesztési lepések

meghatarozasa

- @z atadas folyamatanak

megtervezese

* A program nemzetkozi sztenderdeken ]:
alapul6, kkv-kra szabott }
cégdiagnosztika segitségével elemezi |
a résztvevo vallalkozasok pénziigyi és |
gazdasagi helyzetét, valamint az |
elemzés eredményeként l
meghatarozza a cég értékét. l

» Szakértok felmérik a vallalkozoi |
oldalon felmeril6 problémakat, |
igényeket, és segitik a kkv-kat az |
élethelyzetiikhoz leginkabb illeszkedd |
szolgaltatas megtalalasaban. |

» A programmal a vezet6valtas a |
meglévé értékekre alapozva Uj |
lehetségeket, Uj id6szamitast |
kezdeményez a vallalkozasok |
életében. |



Koszonjuk a figyelmet!
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