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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

] I. fejezet
Altalanos rendelkezések

1. A Tarsasag jogallasa

1.1.

A Térsasag a_Magyar Allam 100%-os tulajdondban lévé, kozhaszni nonprofit korltolt felelésségfi, jogi

személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasig. A Tarsasag 6nallo jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és
kotelezettségeket vallalhat, szerz&dést kithet, pert indithat, és perben éllhat.

2. A Tarsasag alapadatai

Elnevezés: MAKRONOM Kizhasznii Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Roviditett elnevezés: MAKRONOM Kozhaszni Nonprofit Kft.

Székhely: 1015 Budapest, Hatty utca 14., 6. emelet

Cégjegyzekszam: 01-09-375259

Adészam: 28814861-2-41

Tulajdonos (alapité): a Magyar Allam (100%)

Tulajdonosi joggyakorld: a miniszterelnok nemzetbiztonsdgi fotandcsadoja (az egyes dllami tulajdonban dllo
gazdasdgi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kiotelezettségek sszességét gyakorlo
személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.) GEM rendelet 4. szamu melléklete alapjdn)

Elektronikus elérhetdsége: infol@makronomintezet.hu

A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag mitkddése soran a kovetkezokben felsorolt tevékenységeket folytatja sajat cégneve alatt 6nallé jogalanyként,

a (TEAOR’25) alapjan:

Fétevékenység:

7220 Tdarsadalomtudomdnyi, humdn kutatds, kisérleti fejlesztés

Egvéb tevékenységi korok:

5811 Konyvkiadas

3813 Folyéirat, iddszaki kiadvany kiaddsa

5819 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve: szoftverkiadis)

7210 Természettudomdnyi, miiszaki kutatds, kisérleti fejlesziés

7312 Meédiareklam

7320 Piac-, kiizvélemény-kutatdas

7330 PR-tevékenység

8520 Alapfoki oktatds

8532 Szakmai kozépfokii oktatds

8533 Kizépfok utani, nem felséfokit oktatdas

8552 Kulturalis képzés




8559 M.n.s. egyéb oktatds

e Alapitas ideje: 2020. oktober 6.

e Tarsasag statisztikai szamjele:  28814861-7220-572-01
e Tarsasag jegyzett tokéje: 3.000.000,- Ft

o Tarsasag id6tartama: hatarozatlan id6re alakult

A Tarsasagban haromtagu feliigyelobizottsag mikodik.
A Térsasagban konyvvizsgaldé miksdik.

A Tarsasdg a mindenkor hatalyos Alapité Okiratban foglaltak, valamint a ra vonatkoz6, mindenkor hatalyos
jogszabalyok szerint miikddik.

3. A Tarsasag célja és tevékenysége

A _Makroném Kézhasznii Nonprofit Kft. — koztulajdonban dllé gazdasdgi tdrsasigként — a_Miniszterelniki
Kabinetiroda, tovdbbiakban: ,, Tamogaté Minisztérium”) dltal kiadott Tamogatoi Okiratban meghatdrozottak szerint
kozfeladatokat lit el. A Tdmogatoi Okirat szerint a Tdrsasdg elsédleges kizérdekii feladata a_miniszterelnik
nemzetbiztonsdgi fotandcsadéja dltal elldtott feladatok dltaldnos szakmai tamogatdsa. Ezen feladatok alapvetden
gazdasdgbiztonsdgi és gazdasdgszuverenitdsi, tovabbd geopolitikai elemzési, kutatdsi feladatok, illetéleg a Tamogato
Minisztérium dltaldnos szakmai, mindségbiztositdsi alapon térténd tamogatdsa, mely révén biztosithaté a Tamogato
Minisztérium, illetve a kormdnyzat stratégidjinak, céljainak, szakpolitikdjinak és szakmai _programjainak
sikeressége.

Hosszutdvi célok kozott szerepel egy olyan nemzetgazdasdgi szempontbdl relevdins gyakornoki program kiépitése is,
amely révén a Makroném Kozhasznu Nonprofit Kft. egyetemi hallgaték szdmdra biztosit szakirdnyi tovabbképzéssel
piaci szervezeteknél gyakorlat- és tapasztalatszerzési lehetdséget.

4. Az SZMSZ alkalmazasanak altalanos szabalyai

4.1. A Jelen Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat (a tovabbiakban: ,,SZMSZ”) célja, hogy meghatérozza a Tarsasag
iranyitisanak rendjét, a munkaszervezet szervezeti felépitését és annak hierarchijat, a feladatmegosztas rendjét,
valamint az altalanos miikodési szabdlyokat. Az egyes szervezeti egységek feladatainak részletes meghatirozaséara
esetlegesen tovabbi szabalyzatban, illetve utasitasban keriilhet sor. Az SZMSZ betartisa (betartatdsa) a Tarsasag
Alapitéjanak, vezetdinek és munkavallaloinak elsérendii kotelessége.

5. A Tarsasag képviselete és a cégjegyzés modja

5.1. A Tarsasag képviselete és a cégjegyzés mddja az Alapit6é Okiratban foglaltak szerint térténik.
5.2. A cégjegyzésre jogosult: az iigyvezetd onalloan.

II. fejezet
A Tarsasag iranyitasa

A Tarsasag szervei az Alapitd, mint dontéshozé szerv, a Feliigyeldbizottsag, az allando konyvvizsgald, illetve az
ligyvezetd. Ezen szervek a feladataikat és kotelezettségeiket az Alapitd Okirat és a Ptk. alapjan latjak el, valamint
Jjogaikat is ez alapjan gyakoroljak.



1. Az Alapité

1.1. A Téarsasag egyediili tulajdonosat (alapitdjat) az Alapitd Okiratban, illetve a Polgari Torvénykényvrol szol6 2013.
évi V. torvényben (a tovabbiakban: ,,Ptk.””) meghatarozott jogok illetik meg, illetve kételezettségek terhelik.

1.2. A Tarsasignal taggyiilés nem mikodik, a taggyiilés feladatait az Alapito latja el tulajdonosi hatirozat formajaban
(Alapitoi Hatarozat), €s errdl a Tarsasag tigyvezetését irasban értesiti.

2. A feliigyel6bizottsag

2.1. A Téarsasagnal a Ptk. vonatkozo szabalyozésa alapjan haromtagu feliigyelObizottsag valasztasara keriil sor. A
feliigyelébizottsag nem ligydontd feliigyeldbizottsag.

2.2. A feliigyeldbizottsag els6dleges feladata, hogy az iigyvezetést a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabol
ellendrizze.

2.3. A feliigyelobizottsag feladat- és hatarkorét, tagjainak jogallasat, a dontéshozatal mechanizmusat, valamint
képviseleti, betekintési és véleményezési jogkorét az Alapitd Okirat és a feliigyeldbizottsag ligyrendje szabalyozza.

3. Az Allands kényvvizsgdlo

3.1. A Tdarsasdg konyvvizsgdlot vesz igénybe annak érdekében, hogy a kényvvizsgdalatot szabalyszeriien elvégezze,
és ennek alapjdn fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentésben foglaljon dlldst arrdl, hogy a gazdasdgi tdarsasdg beszamoldja
megfelel-¢ a jogszabdlyoknak és megbizhato, valds képet ad-e a tdarsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl,
miikodésének gazdasdgi eredményeirél. Az Alapité az dllando konyvvizsgdlot hatdarozott iddre, de legfeljebb it évre
vilasztja. Az dllandé konyvvizsgald szervezetére, illetve az dllando konyvvizsgdlo személyére a Tdrsasdg iigyvezetése
- a Feliigyelobizottsdg egyetértésével - tesz javaslatot az Alapitonak.

3.2. A konyvvizsgdalo dsszeférhetetlenségére vonatkozo szabdlyokat a Ptk. és a Magyar Kinyvvizsgaloi
Kamardrél, a konyvvizsgdloi tevékenységrol, valamint a _konyvvizsgdloi kiozfeliigyeletrdl szold 2007. évi LXXV.

torvény tartalmazza.

4. Az iigyvezetd

4.1. A Tarsasagnal az Alapitd altal megvalasztott ligyvezetd intézi a Tarsasag ligyeit és latja el a Tarsasag
képviseletét. Az ligyvezeto a tevékenységét a hatalyos jogszabalyok, a Ptk., az Alapité Okirat rendelkezései, valamint
Munkaszerzodése szerint végzi.

4.2. Az uigyvezet6 felelds a Tarsasag folyamatos, jogszerii €s hatékony miikodéséért, valamint a Tarsasag Alapitd
Okirata és jelen SZMSZ szerinti célok és feladatok maradéktalan elvégzéséért. Hataskorébe tartozik tehat minden olyan
ligyben torténd eljaras, mely nincs az Alapit6 kizarolagos hataskorébe utalva.

4.3. Az iigyvezetonek feladatai ellatasa €s hataskore gyakorlasa soran altalanos utasitasi, illetéleg intézkedési joga
van a Térsasag egészét illetden.

44. Az ligyvezet6 ellatja a Tarsasag torvényes képviseletét. A képviseleti joganak korlatozasa, megosztasa, és
nyilatkozatanak feltételhez vagy jovahagyashoz kotése harmadik személyekkel szemben nem hatlyos. Ugyanakkor az
ligyvezet az iigyek meghatarozott korére, vagy meghatarozott idétartamra, vagy barmilyen mas korlatozassal alairasi
jogot adhat a tarsasag barmely munkavallalojanak, munkatarsanak, azzal, hogy a képviseleti jogot a munkavallald az
igyvezetd irasbeli nyilatkozatdban meghatarozott, képviseleti joggal rendelkezd mas személlyel egyiittesen
gyakorolhatja. Az aldirasi jog gyakorlaséara vald felhatalmazast irasban kell megadni, aminek a felhatalmazott adatain
kiviil tartalmaznia kell a felhatalmazas kezdd idopontjat, esetleges korlatozasat. Az alairasi jog megvonasat ugyancsak
irasba kell foglalni.

45. Ugyvezetd az a nagykor(i személy lehet, akinek cselekvoképességét a tevékenysége ellatisahoz szikséges
korben nem korlatoztak. Ha a vezetd tisztségvisel jogi személy, a jogi személy koteles kijelolni azt a természetes
személyt, aki az tigyvezetdi feladatokat nevében ellatja. A vezetd tisztségvisel6kre vonatkozo szabalyokat a kijelslt
személyre is alkalmazni kell. Az ligyvezetd feladatait személyesen koteles ellatni.

4.6. Ugyvezetdvel szemben fennll6 kizaré okok (a vonatkozé jogszabalyokban, és a Tarsasag Alapit6 okiratdban
meghatarozottakon til:
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4.6.1. Nem lehet iigyvezet6 az, akit biincselekmény elkdvetése miatt jogerdsen szabadsagvesztés biintetésre itéltek,
amig a biintetett eld€lethez fiizodo hatranyos kdvetkezmények al6l nem mentesiilt.
4.6.2.Nem lehet tigyvezetd az, akit e foglalkozastol jogerdsen eltiltottak, az eltiltasanak hatalya alatt.
4.6.3.Nem lehet iigyvezetd az, akit a cégbirdsag tiltott el az ligyvezetéstdl, igy kiilondsen:
4.6.3.1. akinek felel6sségét a felszamolasi vagy kényszertorlési eljaras soran ki nem elégitett hitelezdi
kovetelésért a birdsag jogerGsen megallapitotta és a jogerOs birdsagi hatarozat szerinti fizetési
kotelezettségét nem teljesitette,
4.6.3.2. aki a gazdasagi tarsasag tartozasaért vald korlatlan tagi helytallasi kotelezettségének nem tett eleget,
vagy
4.6.3.3. akivel, mint vezetd tisztségviselovel szemben a cégbirdsag pénzbirsagot szabott ki és a jogerds
hatarozat szerinti fizetési kotelezettségét nem teljesitette, feltéve, hogy a vele szembeni végrehajtas
eredménytelen volt.

3.7. Osszeférhetetlenség

Az ligyvezetd - a nyilvanosan mik6do részvénytarsasag részvénye kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést, és
nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi tarsasigban, amely fGtevékenységként ugyanolyan gazdasagi
tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd tisztségvisel6. Ha az iigyvezet6 0j vezet tisztségvisel6i
megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatdl szamitott tizendt napon beliil koteles e tényrél értesiteni a Tarsasag
Alapitojat. Az iigyvezetd és hozzatartozdja - a mindennapi élet szokasos iigyletei kivételével - nem kdthet sajat nevében
vagy sajat javara a Tarsasag fotevékenysége korébe tartozd szerzédéseket.

1. fejezet
A Tarsasag felépitése és bels szervezeti egységeinek feladatai

1. A Tarsasag szervezeti altalanos felépitése

1.1. A Tarsasag a feladatait az altala Iétrehozott belsé szervezeti egységek, a bels6 szervezeti egységbe sorolt egyes
munkavallalok, illetve az eseti vagy kiszolgalé feladatokra megbizott kdzremiikoddk révén latja el.

1.2. A Tarsasag belso szervezeti felépitését a Tarsasag szervezeti abraja tartalmazza (1. szamu fiiggelék).
2. A Tarsasag belso szervezeti egységei és feladatai
2.1.  Ugyvezeté:

A Tarsasagnal az Alapitd altal megvalasztott iigyvezetd intézi a Tarsasag ligyeit és latja el a Tarsasag
képviseletét. F6 feladatai, a Tarsasag Alapitd Okiratidban régzitett, az Ugyvezetd hataskorébe sorolt feladatok
mellett:

e Biztositja a Tarsasag szakmai kovetelményeknek megfelel6 miikodését; feliigyeli, iranyitja és szervezi a
tarsasag miikdését;

e Gondoskodik a Tarsasag Alapité Okirata méodositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek
és adatoknak é€s ezek valtozasanak, valamint torvényben eloirt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentésérdl;

e Az Alapité kérésére a Tarsasag ligyeirdl felvilagositast ad, a Tarsasag iizleti konyveibe és irataiba vald
betekintést lehetdvé teszi;

e Folyamatosan ellen6rzi a Tarsasag miikodését;

e Ellatja a Tarsasag térvényes képviseletét, a Tarsasagot képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint
birdsagok és mas hatosagok el6tt. Kapcesolatot tart a belsé ellenérzd szervekkel (feliigyelSbizottsag), illetve
a kiils6, szakhatosagi feliigyeleti szervekkel;

e Kidolgozza a Tdrsasdg dltaldnos mitkédésével kapcsolatos egyes céges stratégidakat és _iranyelveket,
[feliigyeli azok megvalosuldsat;

o Feliigyeli, ellendrzi a Tarsasag pénziigyi tevékenységét, rendelkezik a Tarsasag bankszamlaja felett,
jovahagyja és feliigyeli a sziikséges pénziigyi természetii kbtelezettségek teljesitését;

e Gondoskodik a Téarsasag bels6 szabalyozottsagarol, kezdeményezi, iranyitja, feliigyeli a bels6 szabalyzatok
kialakitasat, végrehajtasat;




Biztositja a Tarsasag hatékony, eredményes miikddéséhez sziikséges feltételeket;

Ellatja a Tarsasag munkaszervezetének vezetését;

Iranyitja a tarsasagi humanerdforras menedzsmentet;

A Tamogatdi Okirathban szerepld szakmai feladatvégrehajtds érdekében kialakitia hazai és nemzetkizi
szakmai szervezetekkel térténd kozos szakmai stratégidakat;

e Feliigyeli a Tarsasag szakmai feladatvégrehajtasanak teljesiilését, ellendrzi a szakmai igazgatdsadg munkéajat,
illetve a felmeriil6 szakfeladatok szakmai igazgato altali végrehajtasat.

2.1.1.Bels¢ ellenér

A Tarsasdg iigyvezetoje a koztulajdonban dllé gazdasdgi tdrsasdgok takarékosabb miikddésérol szol6 2009.
évi CXXII. torvény (Takarékos tv.) 7/J. §-a, valamint a _koztulajdonban dllé gazdasdgi tdarsasdgok belso
kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjdn belsd ellendrzési funkciot miikodtet.
A Tarsasdagndl a belsd ellenorzési tevekenységet elldto szervezeti egységet egyszemélyben a belso ellendr
testesiti meg, illetve ldatja el a kapcsolatos feladatokat. A belsd ellendr tevékenységét a Tdrsasdg tovdabbi
szervezeti egységektol teljesen fiiggetleniil, — a Takarékos tv.-ben meghatdrozott kivételekkel — az
iigyvezetonek kozvetleniil aldrendelve ldtja el. Fo feladatai:

o Kozremiikidés a Tdrsasdg rendelkezésére dllo erdforrdsaival valé gazdilkodds kéltséghatékony
mivoltanak megdrzésében, vagyondnak megdvdsdban;

o Eves belsi_ellendrzési_tervek, valamint _intézkedési _tervek _elkészitése, az elfogadott _tervek
végrehajtasdban torténd kozremiikodes, illetve megvalosuldsuk folyamatos nyomon kivetése;

o Stratégiai és éves ellendrzési_tervek dsszedllitasa, valamint ezek feliigyelobizotisdg dltal torténd
jovahagydsdt kivetd végrehajtdsa, megvaldsitasuk nyomon kovetése;

e Belsg ellendrzési alapszabdly és belsd ellendrzési kézikinyv létrehozdsa, feliilvizsgdlata;

e Belso ellenorzési tevékenység teljeskirii megszervezése, lefolytatdsa;

o Hatékony szervezeti _teljesitménymenedzsmentet _megteremtd _szervezeti dtalakitdsokra vonatkozo
Javaslatok megitétele;

o Belsd ellendrzési folyamatokat dsszefoglald és ezek eredményeit magdba foglalé éves és soron kiviili
jelentések elkészitése, jovahagydsra torténd felterjesziése;

o Kockdzatkezelési stratégidak kidolgozisa, implementdldsuk elosegitése;

e Belsd folyamatok, rendszerek, ellendrzd mechanizmusok folyamatos (feliil)vizsgdlata;

o FEsetlegesen észlelt szabdlytalansdgok feltardsa, ezek kikiiszobilésére és kijavitdsdra vonatkozo
szakiranyi javaslatok kidolgozdsa;

o A Tdrsasdg iigyvezetésének konzultdcio, illetve tandcsadds formdjdban torténd szakmai tdmogatdsa;

2.1.2. Megfelelési tandcsado

A Tarsasdg az irdnyado jogszabdalyoknak és kiilonosen a koztulajdonban dallo gazdasdgi tdrsasdagok belsé
kontrollrendszerérél szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletnek megfeleld modon, megfelelést tamogato
szervezeli egységet miikodtet. A Tdrsasdgndal a megfelelést tdmogato szervezeti egységet egyszemélyben a
megfelelési tandcsado testesiti_meg, illetve ldtia el a kapcsolatos feladatokat. A megfelelési tandcsado
elsddleges funkcidja annak elosegitése, hogy a Tdrsasdg megfeleljen a tevékenységére és miikédésére
vonatkozo jogszabdlyoknak, sajdt belsé szervezetszabdlyozo eszhkozeinek, szabdlyzatainak, valamint az dltala
alapitdskor és ezt kivetden megfogalmazott céloknak, alapértékeknek. A megfelelési tandcsado tevékenységét

o

kozvetleniil az iigyvezeto irdanyitdsa alatt latja el. Fo feladatai:

o Elosegiti, hogy a Tdrsasdg megfeleljen a tevékenységére és miikodésére vonatkozo jogszabdlyokban
foglaltaknak és a szabdlyzatai ésszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel:

o Ellenorzi a Tdrsasdg miikidésének jogszabdalyi megfeleloségét, sziikség esetén javaslatokat fogalmaz
meg a_szabdlyszerii miikiodés helyredllitasat_szolgdlo intézkedések és eljdardsok implementdldsdra
vonatkozéan;

o Nyilvdntartast _vezet a megfelelésheli hidnyossdgok feltdrdsa érdekében tett intézkedések
implementdldasdra vonatkozoan, folyamatosan nyomon kiveti és ellendrzi ezek dalldasdr;

o Altaldinos jelleggel timogatia a Tirsasdg iigyvezetjét, alapitojdt, illetve az_egyes munkavillaldkat
abban, hogy a Tdrsasdg teljesitse a_tevékenységére és miikidésére vonatkozd jogszabdlyi
kotelezettsegeit;




o Kozremiikodik a Tdrsasdg mitkodésével osszefiiggd, integritdst sértd, korrupcids és visszaélésgyaniis
eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozod bejelentések fogaddsdval és kivizsgaldasdval kapcsolatos
feladatok ellatdsaban;

A Tarsasdg ligyvezetésének konzultdcio, illetve tandcsadds formdjdaban torténd szakmai tamogatdsa;
Sajdt_feladatainak_teljesitésérél évente legaldbb egy alkalommal, irdsbeli jelentés készitése, és e
jelentésnek a Tdrsasdg iigyvezetdje és feliigyeldbizottsdga szamdra tirténd benyijtdsa.

2.1.3. Adatvédelmi tisztviselo

A Tdrsasdg az irdnyado jogszabdlyok és kiilonosen az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2016. dprilis 27-i
2016/679 rendeletének (GDPR rendelet) 38. cikk (3) bekezdésében foglaltak alapjin az adatkezelési és
adatfeldolgozasi feladatokra vonatkozo dedikdlt poziciot hozott létre. Az emlitett feladatokat a Tdrsasdgnal
az_adatvédelmi tisztviselo ldtia el. Az adatvédelmi tisztviseld elsddleges funkcidja, hogy kizremiikddik az
adatkezeléssel dsszefiiggd dontések eldkészitésében és meghozatalaban, valamint feliigyeli és ellendrzi a
Tdarsasdg adatkezelési gyakorlatdt a jogszabdlyok és a tarsasdgi (belsd) adatkezelési szabdlyzatok eloirdsainak
tiikrében. Az adatvédelmi tisztviseld szakmai tevékenységét kozvetleniil az iigyvezetd irdnyitdsa alatt ldtja el.

F¢ feladatai:

o Elkésziti, illetve ellendrzi a Tdrsasdg hatdlyos adatkezelési szabdlyzatait, biztositia azok jogszabdlyi
megfelelosségét;

o Feliilvizsgdlia _a_Tdrsasdg fenndgllo _adatkezelési gyakorlatait, sziikség esetén javaslatot tesz uj
adatkezelési miiveletek és eljdrdsok implementdldsdra;

o FElvégzi a sziikséges adatvédelmi hatdsvizsgalatokat;

o Folyamatosan vizsgdlja a Tdarsasdg dltal végzett adatkezelések jogalapjait;

o Ellendrzi a Tdrsasdg sajdt adatkezelési és GDPR szerint sziikséges nyilvantartdsainak vezetését,
kezeskedik a sziikséges dokumentdcio elkészitésérdl, valamint elkészitési rend kidolgozdsdrol;

o Kezeli a Tarsasdagnal felmeriild, esetleges adatvédelmi incidenseket, a lefolytatott eljardsokat nyomon
koveti és a sziikséges (zdrd)jelentéseket elkésziti;

e A Tdrsasdg munkavdilaloi szamdra belsd adatvédelmi képzéseket szervez;

o Nemgzeti Adatvédelmi és Informdcioszabadsdg Hatosdg dlldasfoglaldsainak és hatdrozatainak
figvelemmel kisérése, az ily modon azonositott ,.jé gyvakorlatok” -nak a Tdrsasdg belsé adatkezelési
gvakorlataiba térténd implementdldsa;

o Felmeriilo (hatésdgi) adatszolgdltatdsi kotelezettségek teljesitése;

2.1.4.A tdarsasdg megbizott jogi képiviselije

A Tarsasdg a jogi szaktuddst, illetve jogi képviseletet igényld feladatok elldtdsdnak, megbizdsi szerzdodeés
alapjdn foglalkoztatott iigyvéd, vagy ligyvédi iroda kozremiikodésével tesz eleget.

2.1.5. Irodavezetés

A Tadrsasdg iigyvezetojének munkdjdat az Irodavezetd segiti. Az Irodavezetd tevékenységét kizvetleniil az
ligyvezetd irdnyitdsa alatt litja el. Fo feladatai:

[

o  Munkdltato iigyvezetdjének dltalinos munkavégzése kovetkeztében felmeriild masodlagos, kisegité
munkafolyamatok ellatdsiban torténd kizremiikodés és az iroda napi mitkédési feladatainak
menedzselése gy kiilonosen, de nem kizdrolagosan: naptdrbejegyzések kezelése, megbeszélések
koordindldsa, taldalkezok megszervezése, céges (papir alapi) levelezés lebonyolitdsa, munkatelefonok
kezelése;

o  Munkdltato_ii
tamogatds;

A Munkdltato céges partnereivel torténd kapesolatfelvétel, illetve iigyintézés megvaldsitdsa;
A Tdmogatoi Okiratban szerepld szakmai feladatvégrehajtds soran_kapcsolattartas a Tdmogatd
Minisztérium illetékes szervezeti egységeivel;

o Kapcsolattartds a Munkdltaté szervezeti egységeivel, vezetdivel, egyéb munkavdllaléival, szerzédéses

partnereivel;

ara #
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o Munkdltaté daltal haszndlt, illetve dltala létrehozott iratanyagok kezelésében torténd kozremitkodés, a
fenndllo _iratkezelési rendnek megfeleld folvamatok kovetése, illetve az iktatdsi folyamatok
ellendrzése;

Humdnerdforrds-menedzsmenthez kapcsolodo munkaltatoi _intézkedések végrehajtisaban, és a
sziikséges adminiszirdcio elvégzésében valé kézremitkodés;

o A Munkdltaté dltal rendezett szakmai rendezvények szervezésének és megvaldsitasdanak (kiilondsen
konferencidak, szakmai _vitaforumok, kerekasztal-beszélgetések) koordindcidja, adminiszirativ
tamogatdsa, a_szakmai rendezvényeken torténd megjelenés, a_rendezvényszervezés dltalanos
tamogatdsa;

® Rendezvényszervezéshez kapcsolodoan a sajtokapcsolatok kiépitésének koordindcidja, valamint a
szakmai megjelenésekhez sziikséges belsd — szakmai elemzési csoportokat is érintg koordindcidja.

2.1.6. Téemakutatok

A Tarsasdg miikodését megbizdsi jogviszony vagy munkaszerzodés keretében foglalkoztatott témakutatok

segitik. A témakutatok tevékenységiiket az iigyvezetd dltaldnos irdnymutatdsa mellett, a szakmai igazgatéval
egyiittmiikodésben ldatjdak el. Fo feladataik:

o Az iigyvezetd és a szakmai igazgatdsdg munkdjdnak folyamatos szakmai szempontit tamogatdsa;
Az iigyvezetiovel, a szakmai igazgatoval, illetve a Munkdltato szakmai szervezeti egységeinek vezetdivel
valé konzultdcio alapjdn kialakitott stratégiai, szakmai irdnyvonalaknak megfeleld kutatdsi, elemzési
témak, valamint szakmai narrativa kialakitdsdra alkalmas teriiletek azonositdasa;

o A Tarsasdg szakmai tevékenységéhez kapcsolodo aktudlis témafelvetések, kutatdsi irdnyok és elemzési
szempontok azonositdisa, azoknak az iigyvezetd részére torténd jelzése;

o A Tdrsasdg szakmai csoportjai _dltal készitett elemzések, kutatdsi anyagok és egvéb szakmai
dokumentumok dttekintésében, véleményezésében valo eseti kozremitkodés;

o Sziikség szerint szakmai konzultdcio biztositdsa a Tdrsasdg elemzési csoportjai, illetve a szakmai
igazgatdsdg szamdra az egyes kutatdsi és elemzési projektek vonatkozdsdaban:

o A Tdrsasdg szakmai feladatvégrehajtisdnak tamogatdsa érdekében egyéb, az iigyvezetd dltal
meghatdrozott eseti jellegii feladatok elldtdsa.

Gazdasdgi Igazgatosdg:

A Gazdasagi Igazgatosagot a gazdasagi igazgatd vezeti. Az iigyvezetd tavolléte, akadalyoztatdsa esetén a
gazdasagi igazgato — a tevékenységi korébe tartozd pénziigyi-gazdasagi kérdésekben — altalanosan helyettesiti
az iligyvezet6t. Alairasi jogosultsiga, illetve a Téarsasag nevében torténd kotelezettségvallalasra csak annyiban
van jogosultsiga, amennyiben az iigyvezetd el6zetesen SZMSZ 11. fejezetének 3.4 pontja alapjan kifejezett
irasbeli felhatalmazast adott részére, illetve amennyiben ezt részére a Tarsasag kotelezettségvallalasi
szabalyzata eldirja.

A gazdasagi igazgaté alapvetd feladata, hogy az iigyvezeto altal meghatarozott célok megvaldsitasa érdekében
megfeleléen iranyitsa, illetve ellendrizze a Tarsasag pénziigyi, szamviteli, beszerzési és iizemeltetési
tevékenységeit, biztositva ezzel a Tarsasag hatékony és gazdasagos miikddését, pénziigyi stabilitasat, valamint
a jogszabalyoknak valé megfelelését. Feladatkorének specialis része a Tarsasag koltségvetésének tervezése €s
kezelése, a pénziigyi jelentések elkészitése és ellendrzése, a megfeleld likviditas biztositasa, valamint a Tarsasag
altalanos vagyongazdalkodasi folyamatainak €s pénziigyi stratégiajanak kidolgozasa és végrehajtasa is.

A Gazdasagi Igazgatdsag fo feladatai:

e Biztositja az iizletvitel folytonossaganak fenntartasat, elkésziti és az iigyvezetd részére felterjeszti a
Tarsasag altalanos gazdasagi mikodéséhez és miikodtetéséhez sziikséges koltségvetési és pénziigyi
terveket;

e Elvégzi a koltségvetési €s pénziigyi terveket érintd mddositasokat, atcsoportositasokat, figyelemmel
kiséri a pénziigyi forrasok felhasznaldsanak modjat, illetve menetét;

e Elvégzi a Tarsasag szakmai feladatvégrehajtasat alatamaszté pénziigyi és gazdasagi természetii
dokumentumok (kiilénsen, de nem Kkizarolagosan szamlak, teljesitési igazolasok, bizonylatok,
szallitolevelek) kezelését, elokésziti, rendszerezi és vezeti a pénziigyi elszdmolashoz sziikséges
adatbazisokat;
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Ellen6rzi a Tarsasag szamviteli rendjének betartasat;

e Feliilvizsgalja a Tarsasag gazdasagi mikdodésének, folyamatainak rendjét, javaslatokat tesz ezen bels6
eljarasrendek €s folyamatok optimalizaldsara, gondoskodik a sziikséges valtoztatasok implementalasardl;

e Kialakitja és fenntartja a Tarsasag kontrolling rendszerét, megteremti az elkiilonitett szamviteli
nyilvantartasok és pénziigyi elszamolasok egyezdségét, kezeli és fenntartja a vonatkoz6 adminisztrativ
jellegli adatbazisokat és nyilvantartasokat;

e FEl6késziti a Tarsasdg miikodésének pénziigyi €s gazdasagi kérdéseit érintd pénziigyi riportjait és
elemzéseit;

e Vezeti a Tarsasag altal esetlegesen kapott hazai és/vagy eurdpai unios tamogatasokra vonatkozd
elkiilonitett szamviteli nyilvantartast és megteremti a pénziigyi elszamolas egyezOségét az iranyado
dokumentumokba (kiilondsen: Tamogatoi Okirat, Tamogatasi Szerzddés) foglalt eldirasoknak megfeleld
modon;

e Szakmai szempontbdl ellenérzi a Tarsasag gazdasagi, pénziigyi relevanciaval rendelkezd szabdlyzatait,
sziikség esetén kezdeményezi ezek szakmai feliilvizsgalatat, frissitését;

e Feliigyeli a Tarsasag kezelésében 1évo bankszamlakat, valamint attekinti €s ellendrzi a tarsasagi bankolasi
folyamatokat, eljarasokat;

e Biztositja a megfeleld likviditas fenntartasat, monitorozza a forint, illetve deviza alapu elszamolasok
rendjét;

o Kozremikodik a Tarsasag beszerzési folyamatainak végrehajtasaban, valamint tamogatja a Téarsasag
vagyongazdalkodasi tevékenységeit;

e Elvégzi a Tarsasag gazdalkodasahoz kot6d6 adatszolgaltatasi feladatokat.

Operativ és HR Igazgatésag:

Az Operativ és HR Igazgatdsagot az operativ és HR igazgatd vezeti. Az ligyvezetd tavolléte, akadalyoztatisa
esetén az Operativ és HR igazgaté — a tevékenységi korébe tartozé operativ HR kérdésekben — altalanosan
helyettesiti az ligyvezet6t. Alairasi jogosultsaga, illetve a Tarsasag nevében torténd kotelezettségvallalasra csak
annyiban van jogosultsidga, amennyiben az ligyvezets elozetesen az SZMSZ II. fejezetének 3.4 pontja alapjan
kifejezett irasbeli felhatalmazast adott részére, illetve amennyiben ezt részére a Tdarsasdg kitelezettségviallaldsi
szabdlyzata eldirja.

Az operativ és HR igazgatd alapvetd feladataként felel a Tarsasag humaniigyi feladatainak, illetve emberi
eroforrasmenedzsmentjének ellatasaval 6sszefliggésbe hozhaté munkafolyamatok végrehajtasaért. Az operativ
¢és HR igazgat6 iranyitja és mikodteti az Operativ és HR Igazgatosagot, valamint gondoskodik a bérszamfejtési
és human elszamolasi természetli feladatok ellatasaért is, tovabba felel6s a lathatosagot szolgald koriilmények
megteremtéséért €s fenntartasaért is. E feladata tekintetében az Operativ €s HR Igazgatdsag szorosan
egyiittmiikodik a Szakmai Igazgatdsaggal. Az operativ €s HR igazgatd emellett az ligyvezetd altal meghatarozott
célok megvaldsitasa érdekében részt vesz a Tarsasdg iranyitasaban. E tevékenységének ellatdsa soran,
ligyvezetd tajékoztatasa és jovahagyasa mellett utasitasi joga van az Operativ és HR Igazgatésag munkavallaloi
felett azon munkafolyamatok, illetve tevékenységi teriiletek tekintetében, melyek elvégzése sziikséges a
Tarsasag jogszerli miik6désének fenntartasa, illetve biztositasa érdekében.

Az Operativ és HR Igazgatosag {6 feladatai:

= Biztositja a Tarsasag szabalyozott szakmai feladatvégrehajtasanak HR természetii adminisztraciojanak
végrehajtasat;

» Téarsasag altal alkalmazott személyi allomany tekintetében munkaszerzédések, munkakori leirasok,
bejelentési adatlapok, egyéb dokumentaciés elemek ellen6rzése, kapcsolatos adminisztrativ
nyilvantartasok naprakészen tartasa;

* Munkavallaldk ki- és beléptetése, valamint barmilyen tovabbi munkaltatéi adminisztrativ vagy egyéb
munkavallalokat érintd adminisztracids kotelezettségek teljesitése;

= Tarsasag bérkoltségének tervezése, bérszamfejtési munkafolyamatok koordinalésa;

= Tarsasag kezelésében 1€vo elektronikus nyilvantartasi rendszerek személyligyi és munkaiigyi adatokkal
torténd feltsltése, frissitése, kapcesolatos nyilvantartasi rendszerek vezetésének feliigyelete;

= Tarsasag érdekkorében felmeriild, személyligyi kérdések kezelése €s megoldasa;

* Folyamatos egyiittmikédés megvalositasa a Tarsasag kontrolling, illetve bérszamfejtési teriileteken
dolgozé Munkavallalival, szerz6dott partnereivel, sziikséges kooperacios csatornak kialakitasa;

=  Human erdforrast érintd szakmai eléirasok és térvényi rendelkezések, jogszabalyok folyamatos kvetése,
a sziikséges valtoztatisok megvaldsitasa;
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Sziikséges HR szabalyzatok kidolgozasa és végrehajtasa, beleértve az Gin. ,,HR policy-k™ kialakitasat is;
A Tarsasag bels6 szervezeti felépitésére és munkamenetére vonatkozo fejlesztési javaslatok kidolgozasa,
felelos vezetdkkel torténd konzultacidt kovetden hatékonysagfejlesztési koncepciok eldterjesztése az
ligyvezetdség részére;

Toborzasi és kivalasztasi folyamatok végrehajtasa e feladatanak elvégzése soran a sziikséges
allashirdetések létrehozasa és sziikség szerinti megjelentetése, kezelése;

Részvétel a Tarsasag sajat HR stratégiajanak kialakitasaban, beleértve a bérrendszer, kompenzacios és
juttatasi rendszerek kidolgozasat;

A Tarsasag informatikai rendszerének fenntartasa és iizemeltetése;

Informatikai jogosultsagokkal kapcsolatos iranyitasi feladatok ellatasa; Munkavallalok személyi
profiljainak (online) beallitasara, hozzaféréseire vonatkozd engedélyek kiadasa, kapcsolatos kérelmek
jovahagyasa;

Eldkésziti, megszervezi, valamint megvalositja a Tarsasag altal végrehajtani kivant feln6ttképzési és
oktatasi terveket, projekteket, illetve stratégiakat;

Ellatja a Tarsasag feln6ttképzési és oktatasi tevékenységeinek fenntartasahoz szitkséges adminisztrativ és
szakmai tdmogatast;

Az ligyvezet6 irdnymutatasa mellett kialakitja a Tarsasag operativ stratégiajat,

Kozremiikodik a Tarsasag gazdasagi miikddéséhez sziikséges koltségvetési és pénziigyi tervek
elkészitésében;

A Tarsasag szakmai feladatvégrehajtasanak folyamatos biztositasa érdekében altalanos jelleggel
koordinalja a Tarsasag operativ miikédését;

Kezeli a Tarsasag egyéb szervezeti egységeitdl érkezd beszerzési igényeket, gondoskodik ezek
jovahagyasra torténd felterjesztésérdl, egyben végrehajtja a jovahagyott beszerzési igények szerinti
folyamatokat, beszerzési eljarasokat koordinalja a sziikséges kotelezettségvallalasok megkotését,
teljesitését;

A Tarsasag tulajdonaban, illetve birtokaban vagy kezelésében lévé targyak, eszkozok és egyéb
hozzaférések nyilvantartasanak vezetése, folyamatos naprakészen tartdsa, leltarozasi €s eszkdzkezelési
feladatok teljeskorii elvégzése;

Tarsasag altal hasznalt irodahelyiségek fenntartasa, iizemeltetése, munkavégzéshez sziikséges eszk6zok
beszerzése €s egyéb természetli munkakdoriilmények kialakitasa;

A Tarsasag megbizott jogi képviseldjével vald egyiittmiikddés, a részére kiadott feladatok koordinalasa.
A Tarsasag humaneréforras menedzsmentjéhez sziikséges munkaszerzddések szakmai véleményezése,
munkaltatdi intézkedések elokészitése és azok operativ teriiletet érinté végrehajtasa, sziikséges
adminisztracio ellatasa;

A Tarsasag adminisztrativ feladatainak ellatasahoz sziikséges tamogatas nyujtasa, kapcsolatos
adatkezelési és adminisztrativ tevékenységek feliigyelete; benyujtandd (palyazati vagy tamogatasi)
kérelmek, beszamolok Gsszeallitasa és véleményezése;

A Tarsasag konyvelési és gazdasagi teriileteit, illetve munkafolyamatait érintd operativ tdmogatis
tevékenységek biztositasa;

A munkavallalok munkaviszonyaval (be-kilépéssel, munkabérrel, juttatasokkal) kapcsolatos operativ
feladatok ellatasa,

A Tarsasag szakmai feladatvégrehajtasanak biztositasa érdekében sziikséges infrastruktira megteremtése
(tobbek  ko6zott:  gépjarmi, takaritas, iroda, berendezési targyak, informatikai eszkdzok,
telekommunikacios eszk6zok, szakmai el6fizetések stb. beszerzése), ezek iizemeltetéshez ¢és
fenntartasahoz kapcsolddé feladatok ellatasa;

A Tarsasadg személyzeti politikdjanak kialakitdsaban torténé kozremiikddés, 1 munkavallalok
befogadasahoz sziikséges személyi és targyi eszkozoket érintd koériilmények elokészitése;

Szakmai Igazgatosag:

A Szakmai Igazgatésagot a szakmai igazgatd vezeti. A szakmai igazgato feliigyeli €s kontrollalja a Tarsasag
szakmai feladatvégrehajtasat. Teljes szakmai feliigyeletet gyakorol a Tarsasag szakmai csoportjainak mikodése
felett, utasitja és irdnyitja a szakmai csoportok vezetdit. Utasitasi jogosultsaga van az alabbi belsd szervezeti
egységek és vezetoik felett:

Geopolitikai Csoport
Szakmai Publikdcios Csoport
Mentoralasi és Partnerkapcsolati Csoport

10



Gazdasagszuverenitasi Csoport

Az ligyvezetd tavolléte, akadalyoztatisa esetén a szakmai igazgato — a tevékenységi korébe tartozé szakmai
kérdésekben — éltalanosan helyettesiti az tigyvezetot. Alairasi jogosultsaga, illetve a Tarsasag nevében torténd
kotelezettségvallalasra csak annyiban van jogosultsiga, amennyiben az ligyvezet6 eldzetesen az SZMSZ II.
fejezetének 3.4 pontja alapjan kifejezett irasbeli felhatalmazast adott részére.

A szakmai igazgatd munkéajat a Szakmai Igazgatosaghoz sorolt munkavallalok segitik. Ezen tevékenységeinek
ellatasa sordn, a munkavallalok a szakmai igazgatd tajékoztatasa és jovahagyasa mellett koordinacios
feladatokat latnak el a Tarsasdg szakmai elemzési csoportjaihoz tartozé munkavallalok iranydba azon
munkafolyamatok, illetve tevékenységi teriiletek tekintetében, melyek elvégzése sziikséges a Tarsasag kutatasi
¢és elemzési projektjeinek végrehajtasanak biztositasa érdekében. Végezetiil kiegészitd jelleggel felelosek a
Tarsasag kommunikacios és kozosségi médiaval Gsszefiiggésbe hozhato feladatainak ellatasaért is.

A szakmai igazgatosag 6 feladatai:

Szakmai oldalrol feliigyeli, illetve koordinalja a Tarsasag szakmai elemzéseinek, kutatasainak, illetve
projektjeinek végrehajtasat, minéségi szempontbol monitorozza és ellendrzi a szakmai feladatvégrehajtas
soran létrehozott eredménytermékeket, illetve az alkalmazott munkafolyamatokat;

A Téarsasag iigyvezetdjével, illetve az Alapitoval kozosen egyeztetve meghatarozza a Tarsasag szakiranyu
kutatasainak €s elemzéseinek f0 stratégiai €s szakmai iranyvonalait;

A Térsasag éltal megkezdett kutatasi és elemzési projektek megvaldsitasa céljabol, a végrehajtashoz
sziikséges, illetve azt megkonnyitd koriilmények megteremtése, sziikséges beszerzések elokészitése,
kidolgozasa;

A Téarsasagot képviseli szakmai egyeztetéseken és talalkozokon, valamint részt vesz a Térsasag belso
szervezeti egységeitol, illetve munkavallalditol elkiiloniild harmadik személyekkel, egyiittmiikodo és
egy€b kiilso partnerekkel folytatott egyeztetéseken;

Szakmai egyiittmikddéseket alakit ki egyéb szakteriileti szervekkel és szervezetekkel,

Egyiittmikodik az tigyvezetovel a Térsasag stratégiai iranyainak meghatarozasaban, illetve javaslatokat
tesz az operativ irdnyitds javitasara, valamint a Tarsasag személyiigyi stratégidjara vonatkozdan;

A Tarsasag belsé szakmai munkafolyamatainak, illetve a szervezeti miikédésének folyamatos
monitorozdsa, megfigyelése, azonositott folyamatok hatasfokanak ellenorzése, folyamatos szakmai
szempontu elemzése, hatasfok javitasara vonatkozo javaslatok HR igazgatosag, illetve ligyvezet6 irdnyaba
torténd megtétele;

Jovahagyja és véleményezi a Tarsasag kiilsé kommunikacids koncepcioit;

Aktudlis szakmai feladatok nyomon kovetése érdekében folyamatosan kapcsolatot tart a Tarsasag szakmai
szervezeti egységeivel, valamint a szakirany\ szerz6déses partnereivel;

A Térsasag altal megvalositani kivant szakmai rendezvények szakmai oldalrdl torténd elokészitése;
Feliigyeli €s szakmai koordinacié révén elGsegiti a Tarsasdg szakmai tevékenységbeszamoldjanak
elkészitését;

Feliigyeli, jovahagyja a szakmai feladatok végrehajtasahoz sziikséges kotelezettségvallalasok szakteriileti
eloterjesztését, koltségtervezését,

Biztositja a szakteriiletek kozremlikodését a szakmai feladatvégrehajtas érdekében felmeriild beszerzések
szakmai tartalmanak meghatarozasaban;

Munkavallalékat érintd tovabbképzési és oktatasi stratégiat alakit ki, Mentoralasi és Partnerkapcsolati
Csoporttal k6z6sen mentoralasi tevékenységet folytat és elosegiti a Munkavallalok szakmai fejlodését;

A Térsasag online, k6zosségi médias, illetve egyéb tradicionalis (televizio, radid, nyomtatott sajtd)
médiamegjelenéseivel kapcsolatos adminisztrativ munkafolyamatok ellatasa, sziikséges beszerzések és
kotelezettségvallalasok tigyvezetd részére torténd eldkészitése;

Belsé ¢és kiilsé kommunikacids €s marketingstratégia kialakitasa, valamint az elfogadott stratégia
implementacioja;

Elomozditia a Tamogatoi Okiratban szerepld szakmai feladatvégrehaijtds érdekében hazai és nemzetkiozi
szakmai szervezetekkel torténd szakmai konzultdciot,

A Tdrsasdg képviseletében, szakmai egyiittmiikodési célzattal azonositott hazai és nemzetkozi szakmai

r g

szervezetekkel és egyéb kiilsé partnerekkel torténd kapcsolatfelvétel, szakmai konzultdcid, kozds
gazdasdgstratégiai narrativa kialakitdsa.

A Tarsasag sajat kezelésében 1évo hirdetési platformok, profilok és hozzaférések igazgatasa és kezelése,
sziikséges akviraciok és beszerzések szakmai igazgatd iranyaba torténd felterjesztése.
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1.3.1. Geopolitikai Csoport:

A Geopolitikai Csoportot kizvetleniil a szakmai igazgato vezeti és feliigyeli,

A Geopolitikai Csoport [0 feladatai:

A Tdrsasdg dltal elvégzendd tudomdnyos kutatdsi, és gazdasdg- és geopolitikai témdju elemzési
munkdjanak elvégzése, vonatkozo szakmai anyagok elkészitése, illetve azok szakmai igazgatosdg dltali
véleményezésre tirténd felterjesztése;

Gazdasdgpolitikai teriiletet érinté _tovabbképzési programok/kurzusok megtervezése, niegszervezése,
jovahagydsra toriénd felterjesztése a Szakmai Igazgatosdg részére;

A Tdrsasdg képviselete szakmai megjelenési feliileteken (kiilondsen, de nem kizdrolagosan
sajtoesemények, szakmai forumok, rendezvények, vitaestek, elektronikus és média-telekommunikdacids
megjelenések);

Globdlis nagyhatalmi viszonyrendszer, regiondlis geopolitikai és geoékondmiai folyamatok és ezek
Magyarorszdagra gyakorolt hatdsainak elemzése, forgatokinyyv-tervezés kidolgozdsa;

Kapcsolattartds, szakmai konzultdcié, informdciocsere a Tdrsasdg tovdabbi elemzési csoportjaival;

A Tdrsasdg szakmai_feladatvégrehaijtasahoz sziikséges szakmai_anyagok, informdciok és adatok
beszerzésének kezdeményezése, kapcsolatos adatszolgdltatdsi egyiittmiikodések kialakitdsaban valo
részvetel;

Tdarsasdg dltal rendezett szakmai rendezvények (kiiloniosen konferencidk, szakmai vitaforumok,
kerekasztal beszélgetések) szakmai eldkészitése, illetve tamogatdsa;

Szakteriilethez tartozo beszerzések szakmai tartalmdnak _elokészitése, jovdahagydsra _toriénd
felterjesztése a Szakmai Igazgatdsdg részére.

1.3.2. Szakmai Publikdcios Csoport:

A Szakmai Publikdcios Csoportot a gazdasdgpolitikai fdszerkesztd vezeti. A gazdasdgpolitikai fészerkeszto
feladatait a szakmai igazgato feliigyelete és iranymutatdsa mellett ldtja el.

A Szakmai Publikdcids Csoport [0 feladatai:

Az digyvezetd és a szakmai igazgato utmutatdsa és feliigyelete mellett létrehozza és fenntartja, valamint
olyamatosan szakmai tartalommal olti fel a Tdrsasdg sajdat weboldaldt, illetve szakmai blogjdit

(Makroném Blog):

Megtervezi és végrehajtia a Makroném Blogra vonatkozé kommunikdcios stratégidkat, javaslatot tesz

.

a kozosségi (social) média megjelenések kezelésére, végrehajtasdra vonathkozoan, kezeli a Makronom
Blog hasznositdsdval idsszefliggéshe hozhato munkafolyamatokat, illetve gondoskodik a_felmeriild
adminisztrativ feladatok elldtdsdrol;

Szakteriilethez _tartozo _beszerzések szakmai _tartalmdnak _elokészitése, jovahagydsra _torténd
felterjesztése a Szakmai Igazgatdsdg részére;
Gazdasdgi és geopolitikai témdkat érintd felmérésekhez, szakmai kutatdsokhoz, projektekhez tartozo
szakmai hdttér kidolgozdsa, a kutatdsi és elemzési modszertan létrehozdsa, relevins dokumentdciok
elkészitése, valamint sziikséges szakmai iigyfélkapcsolatok kialakitasa;

Gazdasdgi és geopolitikai témakat érinto teriileteken publikaciok elokészitése, vonatkozo végrehajtdsi
és szakmai procedurdk elvégzése, kivdlasztdsi szempontrendszer meghatdrozdsa;

Hazai és nemzetkozi szakmai publikdciok rendszeres monitorozdsa, feldolgozdsa és relevins tartalmak
adaptdldsa;

Kapcsolattartds, szakmai konzultdcio, informdcidcsere a Tdrsasdg tovabbi elemzési csoportiaival;
Tdrsasdg dltal rendezett szakmai _rendezvények (kiilonosen konferencidak, szakmai vitaféorumok,
kerekaszial beszélgetések) szakmai elokészitése, illetve tamogatdsa.

1.3.3.Mentoralasi és Partnerkapcsolati Csoport:

A Mentoralasi és Partnerkapcsolati Csoportot a mentoralasi €s partnerkapcsolati csoportvezetd vezeti. A
csoport, a sajat szakmai feladatait a szakmai igazgatd feliigyelete és iranymutatasa mellett latja el.
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A Mentoralasi €s Partnerkapcsolati Csoport f6 feladatai:

A szakmai igazgaté és az ligyvezetd munkdjanak szakmai hattértamogatasa;

Szakmai utanpoétlas-nevelési stratégia kidolgozasa és végrehajtasa;

Térsasag — elsddlegesen gyakornoki vagy junior munkakorben munkat végzé — munkavallaloi szamara
szakmai mentoralas és segitségnyjtas biztositasa;

A Tarsasag egyes elemzd tevékenységet ellaté szervezeti egységei altal készitett szakmai anyagok
(kutatasok, elemzések, szakmai hattéranyagok, szakiranyu cikkek stb.) mindségbiztositasa, azok szakmai
megfeleloségének ellendrzése, véleményezése;

Kapcsolattartasa a Tarsasag fels6oktatasi (elsddlegesen egyetemi) szakmai egyiittmikodoivel, szakiranyu
oktatasi programok ¢és tantervek kidolgozésa, vonatkoz6 adminisztrativ és szakmai feladatok teljeskorii
ellatasa;

Téarsasdg altal rendezett szakmai rendezvények (kiilondsen konferenciak, szakmai vitaférumok,
kerekasztal beszélgetések) szakmai elokészitése, illetve tamogatasa

Kapcsolatfelvétel kezdeményezése relevans szakagazati képviseleti szervekkel, gazdasagi/iizleti
kamarakkal, szovetségekkel, egyesiiletekkel, illetve barmilyen tovabbi a Tarsasag szakmai
feladatvégrehajtasanak biztositasa szempontjaibol nézve eldny6s entitassal.

1.3.4.Gazdasagszuverenitasi Csoport:

A Gazdasdgszuverenitdasi Csoportot kozvetleniil a szakmai igazgato vezeti és feliigyeli.

A Gazdasdgszuverenitdasi Csoport [0 feladatai:

A magyar gazdasag stratégiai agazatainak (pl. energia, élelmezés, védelmi ipar, kritikus infrastruktira,
high-tech szektorok) elemzése, gazdasagi sebezhetoségek és fiiggdségi pontok azonositasa, alternativ
ellatdsi Gtvonalak és partnerségek kidolgozasa;

Ellatasi lancok és kritikus nyersanyagok biztonsagi helyzetének folyamatos monitorozasa, hazai és
regionalis gazdasagi reziliencia erdsitésére vonatkozo szakpolitikai javaslatok kidolgozasa;

Kiilfoldi tokebefektetések, stratégiai felvasarlasok nemzetbiztonsagi és gazdasagi szuverenitasi
vonatkozasainak elemzése, kockazatértékelések készitése dontéshozdok szamara;

Magyarorszag gazdasagi fiiggetlenségét érintd nemzetkozi szabalyozasi kdmyezet (kiilondsen EU-
jogszabalyok, kereskedelmi megallapodasok, szankcids rendszerek) valtozasainak nyomon kovetése és
hataselemzése;

Kapcsolattartds, szakmai konzulticid, informaciocsere a Tarsasag tovabbi elemzési csoportjaival,
valamint relevéans allami intézményekkel és szakmai szervezetekkel;

Tarsasag altal rendezett szakmai rendezvények (killondsen konferencidk, szakmai vitaférumok,
kerekasztal beszElgetések) szakmai el6készitése, illetve tamogatasa;

A Térsasag képviselete szakmai megjelenési feliileteken gazdasagi szuverenitassal kapcsolatos témakban;
Szakteriilethez tartozo beszerzések szakmai tartalmanak elokészitése, jovahagyasra torténd felterjesztése
a Szakmai Igazgatosag részére.

3. A Kézremiikodé, kiils6 szolgaltat6 igénybevétele

3.1.  Ko&zremikddo vagy kiils6é szolgaltatod olyan feladat ellatasara vehetd igénybe, amelynek szakmai megitélése,
elokészitése €s végrehajtasa gazdasagosabban €s észszerlibben biztosithatd a Tarsasag sajat szervezetén kiviili
tevékenységgel. A kdzrem(ikodod vagy kiilsd szolgaltato a Tarsasaggal kotott szerzodés alapjan teljesiti feladatat,
meghatarozott hataridoben €s idotartamban, meghatarozott ellenértékért.

3.2. A Tarsasag kozremitkodd vagy kiilsd szolgaltaté igénybevétele soran koteles a mindenkor hatalyos
jogszabalyoknak, valamint a sajat bels6 (k6z)beszerzési szabalyzata szerint eljarni.

4. Munkaltatdi jogok

4.1. A Tarsasag — az {ligyvezet$ iranyitasaval — mint munkaszervezet, meghatarozott szervezeti felépitésben latja el
feladatait. A Tarsasdg munkajogi jogalanyként, mint munkaltatd, munkaviszony és megbizasi jogviszony
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4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

keretében munkavallalokat foglalkoztat. A munkavallalok jogaira és ktelezettségeire a munka térvénykonyvérol
sz616 2012. évi L. torvény, egyéb jogszabalyok, a megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatottak jogaira és
kotelezettségeire a Ptk., valamint a Tarsasag szabalyzatai, utasitdsai vonatkoznak.

A munkaltatdi jogok gyakorlasa a munkavallalok munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi kérdésben valé dontés
jogat jelenti. Idetartozik a munkaviszony létesitése, megvaltoztatasa, megsziintetése, a bér €s egyeéb anyagi 6sztonzés
megallapitasa, a munka mindsitése, feleldsségre vonas és az anyagi feleldsség alkalmazasa.

Az Alapit6 Okirat értelmében az ligyvezetd felett a munkaltatoi jogokat az Alapitd gyakorolja.

A Tarsasag alkalmazottjai felett a munkaltatéi jogkort az tigyvezetd gyakorolja.

Az iigyvezetd, mint a Tarsasdg munkaszervezetének vezetdje, valamennyi munkavallal6 tekintetében fenntartja

maganak a teljes munkaltatéi jogkort. igy amennyiben az iigyvezetd fiiggelmileg masnak alarendelt munkavallalénak
ad utasitast, az utasitott munkavallal6 koteles kbzvetlen felettesét tajékoztatni.

5. A helyettesités rendje

5.1.

5.2.

Az ligyvezet6t akadalyoztatisa, vagy tavolléte esetén az altala elézetesen meghatarozott szervezeti vezetdk és
munkavallaldk, ennek hidnyaban az Alapité dontése szerinti szervezeti vezetd vagy munkavallalo koteles
helyettesiteni.

A Térsasag szervezeti vezet6it, illetve az egyéb munkavallalokat akadalyoztatasuk, vagy tavollétiik esetén a
hierarchiaban felettiik allé személy rendelkezése alapjan sziikséges helyettesiteni.

Helyettesités alkalmaval az alabbiak szerint kell eljarni:

(i.) Az atruhazott hataskor és a helyettesitési megbizas tovabb at nem ruhazhatd.

(ii.) A helyettes a helyettesités idétartama alatt a vezet6tdl kapott utmutatas mellett legjobb tudasa szerint
végzi a teendOket.

(iii.) A helyettes nem intézkedhet olyan kérdésben, amelynek halasztisa a vezetd akadalyoztatdsanak lejartaig
lehetséges.

(iv.) A helyettes helyettesitdi mindségben tett intézkedéseiért feleldsséggel tartozik.

(v.) A helyettesités befejezésekor a helyettes beszamolni koteles a meghozott intézkedésekrol, s a megtortént
gazdasagi eseményekrdl.

IV. fejezet
A Tarsasag miikodése

1. Altalanos miikédési szabalyok

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

A Tarsasag miik6dését a jogszabalyok és a bels6 szervezetszabalyozé dokumentumok szabalyozzak.

Az ligyvezet6 és a munkavallaldk részletes feladatait — a jelen SZMSZ-ben foglaltakon till — munkakari leirasuk
hatarozza meg.

Az iigyek intézése soran az ala- és folérendeltségi viszonyok figyelembevételével az egyiittmiikodés minden
szervezeti vezet0 €s beosztott munkavallalora nézve kotelezd.

Mind a Tarsasag, mint munkaltaté mind a munkavallalok a masik félnek okozott karért a Munka torvénykonyve,
illetve a Ptk. szerinti kartéritési feleloséggel tartozik.

2. A munkavallalok kotelezettségei
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

A munkavallal6 felel6s a munkakdri leirasdban meghatarozott feladatai kdzé tartozo, valamint a felettesei altal
ligykorébe utalt feladatok elvégzéséért. A munkavallalo koteles — az tigyrendben €s a belsé szervezetszabalyozo
dokumentumokban, valamint a munkakéri leirasaban foglaltaknak megfeleléen — a feladatait a legjobb tudasa
szerint, szakszeriien és 6nalldan intézni.

Ennek keretében a munkavallalo kételes kiilondsen:

e a munkavégzés helyén, a munkavégzésre eldirt iddpontban munkavégzésre alkalmas allapotban megjelenni,
munkaidejét munkavégzéssel t6lteni;

e az irdnyad¢ tliz-, baleset- és munkavédelmi szabalyokat, eléirasokat, illetve szabalyzatokat maradéktalanul
betartani,

e a feladatait a kapott vezet6i utasitasok és hataridok betartasaval, valamint a vonatkozo hatalyos jogszabalyok,
belsd szervezetszabalyoz6 dokumentumok és ligyviteli szabalyok ismeretében és betartidsaval végezni;

e a feladatkorébe tartozo iigyeket érdemi dontésre elokésziteni;

e anem a kozvetlen felettesétol kapott egyedi megkeresésekrodl a kozvetlen felettesét tajékoztatni;

e a feladatai ellatasa soran felmeriilt akadalyokrol kézvetlen felettesét haladéktalanul tajékoztatni.

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja tovabba kételes a szakmai feladatok €s munkafolyamatok végrehajtasaban
egymassal folyamatosan egyiittmikddni.

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja koteles a munkavégzés céljabol kapott, birtokdban vagy kezelésében 1év6
munkaeszkozoket, felszereléseket és egyéb dologi eszkbzoket rendeltetésszeriien hasznalni, azok allagat €s €épségét
gondosan megdrizni, illetve azokat kizardlag a munkavégzés céljabol és az ahhoz sziikséges mértékig kezelni.

A Tarsasag munkavallalojanak kizarolag abban az esetben adhat nyilatkozatot, illetve kozolhet informaciokat
harmadik személlyel amennyiben ¢és amilyen terjedelemben erre az ligyvezetétdél szarmazé irasbeli
felhatalmazassal rendelkezik vagy egyébirant tevékenysége megfelel a Tarsasdg kommunikécios
iranymutatasanak, téméaban kiadott utasitasanak.

3. Egyiittmiikodés a szervezeti egységek kozott

3.1.

3.2

3.3.

A szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés kialakitasaért a szervezeti egységek vezetéi a felelosek. Az
egyeztetésért, illetve azért, hogy a feladat ellatasiban a tobbi érintett szervezeti egység allaspontja
Osszehangoltan érvényesiiljon, az a szervezeti egység felelds, amelynek az iigy intézése a feladatkorébe tartozik,
vagy akit erre az ligyvezetd kijelolt.

Az egyiittm(ikodés keretében az egyiittm(kodd szervezeti egységek kotelesek egymas tudomasara hozni a
munkavégzéshez sziikséges informaciokat.

Az informécio-megosztas kozben kiilon figyelmet kell forditani az adatvédelmi és adatbiztonsagi el6irdsok
szigoru betartasara és betartatasara, amelyért szintén a szervezeti egységek vezetoi felelnek.

4. Az iranyitas eszkozei

4.1. Alapit6i Hatarozat:

A Tarsasag Alapitoja a jogszabalyok, valamint az Alapito Okirat és a Ptk. szerinti kizarélagos hataskorébe tartozd
kérdésekben alapit6i hatarozattal dont.

Az Alapitd hatarozattal dénthet tovabba minden olyan kérdésben, amely egyébként a vezeté tisztségviseld hataskdrébe
tartozna, de az Alapito a hataskort a vezetd tisztségviseloktdl elvonta.

4.2. Ugyvezet6i Utasitas:

A Tarsasag tigyvezetdje altal kiadott utasitasok a teljes munkaszervezetre kotelezo erével birnak.

4.3. Szabalyzatok:
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A Térsasag mitkddésének hosszutava és kiterjedtebb biztositasa érdekében az ligyvezeto sajat hataskorében szabalyzat
kiad4asardl is rendelkezhet. A szabélyzatot az {igyvezet6 utasitisa alapjan az Operativ és HR Igazgatosag késziti el és
terjeszti fel jévahagyasra. A Tarsasagi szabalyzatok elokészitése soran az érintett szervezeti egység véleményezési
jogosultsag megadasa mellett kiils6 szakért6 vagy a Tarsasdg munkavallaldinak bevonasa mellett is dolgozhat.

Az iigyvezet6 altal elfogadott és cégszeriien alairt szabalyzat kihirdetése elektronikus formaban torténik az érintett
szervezeti egység, illetve munkavallalok tadjékoztatasa révén. A Tarsasag koteles az elfogadott és kihirdetett
szabalyzatokat a munkavallaldk altal is elérhet6 elektronikus tarolohelyen tarolni.

5. Tarsasag képviselete

5.1. A Térsasag térvényes képviseletét a Tarsasag ligyvezetdje latja el. Az ligyvezetd onalléan jogosult a Tarsasag
jegyzésére, illetve a nevében torténd alairasra.

5.2. A Tarsasag ligyvezettje (vagy az altala meghatalmazott munkavallalo) kételezo jelleggel, cégszeriien kételes alairni
a gazdasagi és jogi kitelezettségvallalassal jaré dokumentumokon kiviil, azon dokumentumokat is, melyek cimzettje:
e a Tarsasaggal szerzddéses vagy egyéb, kotelezettségvallalassal jard jogviszonyba keriilé, Tarsasagon kiviili
természetes vagy jogi személy;
e Térsasag munkavallaloja; vagy amelyek esetén jogszabaly ekképpen rendelkezik.

5.3 Az iigyvezet6 képviseleti jogat a szerz6déses vagy egyéb kotelezettségvallalassal jar6 jogviszony kialakitasa soran
onalloan gyakorolhatja. Egyéb munkavallal6 részére alairasi jogosultsagot kizardlag jelen SZMSZ 11. fejezetének 3.4.
pontja alapjan, az Alapit6 Okirat vonatkozé eldirdsaival 6sszhangban adhat.

5.4. A Tarsasag bankszamlaja felett az iigyvezetd Onélléan vagy az altala erre irasbeli formaban felhatalmazott
munkavallaldk egyiittesen jogosultak rendelkezni.

V. fejezet
Uzleti titok
1. Titoktartasi kitelezettség
1.1. Uzleti titok a TArsasag gazdasagi tevékenységhez kapcsol6dé minden nem kozismert vagy az érintett gazdasagi

tevékenységet végzd személyek szimara nem kénnyen hozzaférhetd olyan tény, tajékoztatas, egy€b adat és az
azokbol késziilt sszedllitas, amelynek illetéktelenek altal torténd megszerzése, hasznositasa, masokkal valo
kozlése vagy nyilvanossagra hozatala a jogosult jogos pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekét sértené vagy
veszélyeztetné, feltéve, hogy a titok megdrzésével kapcsolatban a vele jogszeriien rendelkezd jogosultat
felrohatosag nem terheli.

1.2. Az iizleti titokkal azonos védelemben részesiil az azonositasra alkalmas mddon régzitett, vagyoni értéket
képviseld miiszaki, gazdasagi vagy szervezési ismeret, tapasztalat vagy ezek Osszeallitasa (e torvény
alkalmazéasaban: védett ismeret), ha a jOhiszemiiség és tisztesség elvét sérté modon szerzik meg, hasznositjak,
kozlik massal vagy hozzak nyilvanossagra.

1.3. A Tarsasag valamennyi munkavallal6ja és munkatarsa koteles a munkaja soran tudomasara jutott tizleti titkot,
valamint a munkaltatora, a megbizdra, illetve a tevékenységére vonatkozo alapvetd fontossagl informaciokat
megorizni. Ezen tilmenben sem kozélhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore betoltésével
Osszefiiggésben jutott a tudomasara, és amelynek koézlése a Tarsasagra vagy mas személyre hatranyos
kovetkezménnyel jarna.

1.4. A Munkavallal6 koteles a Tarsasagrél barmilyen uton nyilvanossagra keriilt informacié helyességét vizsgalni
annak érdekében, hogy az informaciok a Tarsasag megitélését illetoleg tizleti titkat ne sértsék.

1.5. A Munkavallalo koteles tovabba a Tarsasagrdl, valamint annak lizleti partnereirdl tudomasara jutott nem
nyilvanos adatot — kiiléngsen, amelynek ko6zlése a Tarsasdgra vagy mas személyre nézve hatranyos
kdvetkezménnyel jarna — szigordan bizalmasan kezelni, és kizarélag feladatanak ellatasahoz sziikséges
mértékben felhasznalni.
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1.6. A titoktartas nem terjed ki a kdzérdekii adatok nyilvanossagara és a k6zérdekbdl nyilvanos adatra vonatkozd,
valamint a kiilén térvényben meghatarozott adatszolgaltatasi és tajékoztatasi kotelezettségre.

VL. fejezet
Zaro rendelkezések

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat betartasa és betartatdsa a Tarsasag valamennyi munkavallal6janak munkakori
kotelessége.

A jelen Szabélyzat az Alapit6i jévahagyas napjaval 1ép hatdlyba, rendelkezéseit a folyamatban 1évé iigyekben is
alkalmazni kell.

A jelen Szabalyzatot a helyben szokasos modon ki kell hirdetni.

Budapest, 2026. marcius h6 23. napjan

oo, TP T

Ekler Gergely
 lgyvezetd
MAKRONOM Kézhaszni Nonprofit Kft.

Fiiggelékek:
I. szam fliggelék: szervezeti abra
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